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ВВЕДЕНИЕ

Развитие рыночной экономики требует от предприятия повышения эффективности производства, конкурентоспособности продукции, работ и услуг на основе внедрения достижений научно-технического прогресса, эффективных форм хозяйствования и управления производством, активизации производства, инициативы и т.д. Важная роль в реализации этой задачи отводится экономическому анализу эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии.
Для обеспечения эффективного функционирования предприятий необходимо экономически грамотное управления их деятельностью, которое во многом определяется умением ее анализировать. С помощью анализа изучаются тенденции развития, глубоко и системно исследуются факторы изменения результатов деятельности, обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их выполнением, выявляются резервы повышения эффективности производства, оцениваются результаты деятельности предприятия, его подразделений и отдельных работников, вырабатывается экономическая стратегия его развития.
Для эффективной работы в новых условиях сейчас все чаще стали требоваться работники высокой квалификации, владеющие знаниями по технологии, экономике, организации производства, способные не просто выполнять распоряжения, а самостоятельно проявлять инициативу и предприимчивость.
Актуальность исследования данной проблемы на современном этапе возрастает все больше и больше. Это обусловлено происходящими преобразованиями общественного строя, реорганизацией форм собственности, заменой административных методов управления экономическими, переводом экономики на рыночные отношения. Все эти обстоятельства придают качественно новое содержание процессу формирования трудовых ресурсов, а, следовательно, и исследование этого процесса в настоящий момент приобретает особую значимость. Исходя из вышесказанного приходим к выводу, что конкретной задачей любого анализа трудовых ресурсов предприятия является нахождение слабых мест в производстве, связанных с использованием рабочей силы, а его целью – выработка таких рекомендаций, которые не позволят предприятию снижать объемы и качество выпускаемой им товарной продукции.
Основной целью данной работы является теоретическое обоснование и практическое применение критериев оценки и анализа эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· изучить теоретические и методологические основы анализа эффективности использования трудовых ресурсов;
· проанализировать эффективность использования трудовых ресурсов в ООО «Книжный мир Волжский»;
· выявить резервы повышения эффективности использования трудовых ресурсов в ООО «Книжный мир Волжский».
Поставленные задачи определяют структуру работы: она состоит из введения, трех разделов и заключения.
В первой части курсовой работы излагаются теоретические вопросы, связанные с эффективным использованием трудовых ресурсов организации, анализа их использования на предприятии.
Во второй части курсовой работы проведен практический анализ эффективности использования трудовых ресурсов реально действующего предприятия. Оценка показателей проводится на основе данных предоставленных ООО «Книжный мир Волжский».
В заключительной части предложены рекомендации по совершенствованию использования трудовых ресурсов.
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 1. НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ
[bookmark: _Toc104711244][bookmark: _Toc122765924]1.1. Роль и значение трудовых ресурсов

Важнейшими социально-трудовыми показателями на отечественных предприятиях в условиях рыночных отношений являются обеспечение полной занятости трудовых ресурсов и высокой продуктивности труда, создание нормальных условий для работы персонала и повышение уровня оплаты труда, достижение надлежащего экономического роста и качества жизни работников. В осуществлении данных экономических целей главную роль призваны играть трудовые ресурсы.
К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая обладает необходимыми физическими данными, знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли. Достаточная обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и как результат объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей.
Экономический потенциал страны, национальное богатство и качество жизни определяются главным образом состоянием трудовых ресурсов, уровнем развития трудового или человеческого потенциала.
Под эффективной занятостью в условиях рыночных трудовых отношений понимают такую степень использования рабочей силы, при которой достигается соответствие или превышение результатов над затратами. При этом для восстановления используемой рабочей силы уровень оплаты труда каждого работника должен быть не ниже фактически существующего прожиточного минимума.
В рыночных отношениях потребность персонала на различных предприятиях или фирмах определяется величиной спроса на изготовляемую ими продукцию, производимые работы и оказываемые услуги. Спрос на трудовые ресурсы является в условиях рынка производным от готовых товаров и услуг, которые выполняются с помощью данных человеческих ресурсов. Как на действующих предприятиях, так и на проектируемых и вновь создаваемых фирмах годовые объемы спроса на производство продукции должны служить основой расчета потребности всех категорий работников.
Персонал предприятия представляет собой совокупность работников определенных категорий и профессий, занятых единой производственной деятельностью, направленной на получение прибыли или дохода и удовлетворение своих материальных потребностей. В условиях рынка необходимый профессионально-квалификационный состав работников каждого предприятия формируется с учетом действующих на рынке труда и производства законов спроса и предложения.
На отечественных предприятиях, организациях и фирмах различных  форм собственности принято всех работников подразделять на две группы: промышленно-производственный и непромышленный персонал. В состав промышленно-производственного персонала входят рабочие, инженерно-технические работники и служащие, а также ученики. Предусматривается также подразделение работников этой категории на административно-управленческий и производственный персонал. К непромышленному персоналу обычно относят работников, занятых в транспортном хозяйстве, жилищно-коммунальном обслуживании, сфере социального обеспечения и других непроизводственных подразделениях.
В последние годы все большее распространение получила практика подразделения персонала предприятия в зависимости от выполняемых функций на три основные категории: руководители, специалисты и исполнители.
Создание нормальных условий труда на всех рабочих местах служит основой высокой трудовой отдачи персонала различных категорий. Работоспособность человека и результаты его труда определяются множеством взаимосвязанных факторов, среди которых на одно их первых мест выступают условия труда, его тяжесть и интенсивность, характеризующие в конечном счете затраты и результаты труда. Поэтому рациональное использование труда, управление персоналом должно предусматривать создание на всех предприятиях с различными формами собственности, в каждом трудовом процессе соответствующих условий для оптимального расходования рабочей силы, то есть умственных, физических и предпринимательских способностей работников.
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К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая обладает необходимыми физическими данными, знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли. Достаточная обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и как результат объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей.
Анализ трудовых показателей – это один из основных разделов анализа работы предприятий.
Основными задачами анализа эффективного использования трудовых ресурсов являются:
· изучение и оценка обеспеченности предприятия и его структурных подразделений трудовыми ресурсами в целом, а также по категориям и профессиям;
· определение и изучение показателей текучести кадров;
· выявление резервов трудовых ресурсов, более полного и эффективного их использования.
Эффективность использования производственных ресурсов влияет на все качественные показатели деятельности субъекта хозяйствования – себестоимость, прибыль и т.д. Поэтому при оценке деловых партнеров необходимо анализировать наравне с показателями основных фондов и материальных ресурсов и обобщающие показатели эффективности использования трудовых ресурсов.
При проведении комплексного анализа использования трудовых ресурсов рассматривают следующие показатели:
· обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами;
· характеристика движения рабочей силы;
· социальная защищенность членов трудового коллектива;
· использование фонда рабочего времени;
· производительность труда;
· рентабельность персонала;
· трудоемкость продукции;
· анализ фонда заработной платы;
· анализ эффективности использования фонда заработной платы.
В условиях нестабильности экономики фактическая потребность предприятия в персонале определенных категорий непрерывно меняется под воздействием внутренних и внешних факторов. Подобные изменения не всегда означают увеличение или сохранение потребности в рабочей силе. Внедрение новых технологий, освоение производства конкурентоспособной продукции, сокращение рыночного спроса на производимые товары и услуги может привести к уменьшению численности персонала, как по отдельным категориям, так и по всему составу. Поэтому определение реальной потребности в рабочей силе и прогноз ее изменения должны стать основой совершенствования управления персоналом на предприятиях.
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Во всей совокупности ресурсов предприятия особое место занимают трудовые ресурсы. На уровне отдельного предприятия вместо термина «трудовые ресурсы» чаще используют термины «кадры» и «персонал».
Под кадрами предприятия принято понимать основной (штатный) состав работников предприятия.
В зависимости от участия в производственном процессе весь персонал предприятия делится на две категории: промышленно-производственный персонал (ППП) и непромышленный.
К промышленно-производственному персоналу относятся работники, которые непосредственно связаны с производством и его обслуживанием.
К непромышленному персоналу относятся работники, которые непосредственно не связаны с производством и его обслуживанием. В основном это работники жилищно-коммунального хозяйства, детских и врачебно-санитарных учреждений, принадлежащих предприятию.
В свою очередь, промышленно-производственный персонал в зависимости от выполняемых им функций классифицируется на следующие категории: рабочие; руководители; специалисты; служащие.
К рабочим относятся работники предприятия, непосредственно занятые созданием материальных ценностей или оказанием производственных и транспортных услуг. Рабочие, в свою очередь, подразделяются на основных и вспомогательных. К основным относятся рабочие, которые непосредственно связаны с производством продукции, к вспомогательным – обслуживанием производства. Это деление чисто условное, и на практике иногда их трудно разграничить.
К специалистам на предприятии относятся: бухгалтеры, экономисты, техники, механики, психологи, социологи, художники, товароведы, технологи и др.
К служащим на предприятии относятся: агенты по снабжению, машинистки, секретари-машинистки, кассиры, делопроизводители, табельщики, экспедиторы и др.
Кроме общепринятой классификации ППП по категориям существуют классификации и внутри каждой категории. Например, руководителей на производстве в зависимости от возглавляемых ими коллективов принято подразделять на линейных и функциональных. К линейным относятся руководители, возглавляющие коллективы производственных подразделений, предприятий, объединений, отраслей, и их заместители; к функциональным – руководители, возглавляющие коллективы функциональных служб (отделов, управлений), и их заместители.
По уровню, занимаемому в общей системе управления народным хозяйством, все руководители подразделяются на: руководителей низового звена, среднего и высшего звена.
К руководителям низового звена принято относить мастеров, старших мастеров, прорабов, начальников небольших цехов, а также руководителей подразделений внутри функциональных отделов и служб.
Руководителями среднего звена считаются директора предприятий, генеральные директора всевозможных объединений и их заместители, начальники крупных цехов.
К руководящим работникам высшего звена обычно относятся руководители ФПГ, генеральные директора крупных объединений, руководители функциональных управлений министерств, ведомств и их заместители.
Каждая категория работников в своем составе предусматривает ряд профессий, которые в свою очередь представлены группами специальностей. Внутри специальности работников можно разделить по уровню квалификации.
Профессия – это совокупность специальных теоретических знаний и практических навыков, необходимых для выполнения определенного вида работ в какой-либо отрасли производства.
Специальность – деление внутри профессии, требующее дополнительных навыков и знаний для выполнения работы на конкретном участке производства.
Квалификация – это совокупность знаний и практических навыков, позволяющих выполнять работы определенной сложности. По уровню квалификации рабочих можно разделить: на неквалифицированных, малоквалифицированных, квалифицированных и высококвалифицированных. Квалификация рабочих определяется разрядами.
Специалисты делятся по квалификационным категориям: специалист 1, 2, 3 категории и без категории.
Соотношение перечисленных категорий работников в общей их численности, выраженное в процентах, называется структурой кадров.
Структура кадров любого предприятия с течением времени меняется, и эти изменения обусловлены действием ряда факторов: 
· внедрением достижений научно-технического прогресса; 
· изменением размеров предприятия; 
· изменением в структуре выпускаемой продукции и др.
Подбор кадров для предприятия – один из важнейших моментов его деятельности – осуществляется на основе определенных принципов и методов. Для каждой должности решающим фактором является квалификация.
Потребность в кадрах планируется раздельно по группам и категориям работающих. При планировании численности персонала на предприятии различают явочный и списочный состав.
Явочный состав — число работников, которые в течение суток фактически являются на работу. В списочный состав входят все постоянные и временные работники, в том числе находящиеся в командировках, отпусках, на военных сборах.
Явочное число работников рассчитывается, а списочное их число определяется путем корректировки явочного числа с помощью коэффициента, учитывающего планируемые неявки на работу.
На практике применяют два метода определения необходимой численности рабочих:
1) по трудоемкости производственной программы;
2) по нормам обслуживания.
Первый метод используют при определении численности рабочих, занятых на нормируемых работах, второй — при определении численности рабочих, занятых на ненормируемых работах, в основном вспомогательных рабочих. Численность ИТР и служащих определяется по штатному расписанию.
Показатели динамики и состава персонала
Коллектив предприятия по численному составу, уровню квалификации не является постоянной величиной, он все время изменяется: увольняются одни работники, принимаются другие. Для анализа (отражения) изменения численности и состава персонала используются различные показатели.

Показатель среднесписочной численности работников () определяется по формуле:

 ,                                           (1)
где P1 , P2 , P3 … P11 , P12  — численность работников по месяцам.
Коэффициент приема кадров (Кп) определяется отношением количества работников, принятых на предприятие за определенный период времени, к среднесписочной численности персонала за тот же период:

Кп=                                                  100 , (2)
где  Рп — численность принятых работников, чел.; 

— среднесписочная численность персонала, чел. 
Коэффициент выбытия кадров (Кв) определяется отношением количества работников, уволенных по всем причинам за данный период времени, к среднесписочной численности работников за тот же период:

Кв= 100,                                                   (3)
где  Рув — численность уволенных работников, чел.; 

 — среднесписочная численность персонала, чел.
Коэффициент стабильности кадров (Кс) рекомендуется использовать при оценке уровня организации управления производством как на предприятии в целом, так и в отдельных подразделениях:



Кс=1-+Рн 100   Кс= 100 ,                               (5)

где — численность работников, уволившихся с предприятия по собственному желанию и из-за нарушения трудовой дисциплины за отчетный период, чел.; 

 — среднесписочная численность работающих на данном предприятии в период, предшествующий отчетному, чел.;
Pн — численность вновь принятых за отчетный период работников, чел. 
Коэффициент текучести кадров (КТ) определяется делением численности работников предприятия (цеха, участка), выбывших или уволенных за данный период времени, на среднесписочную численность за тот же период:

КТ=  * 100%,                                                    (6)
где  Рув — численность выбывших или уволенных работников, чел.; 

 — среднесписочная численность персонала, чел.
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Труд может быть производительный и менее производительный. Показателем эффективности труда является его производительность. Существует много показателей эффективности производства, но производительность труда считается важнейшим из них. Повышение производительности труда имеет большое экономическое и социальное значение. 
Для измерения производительности труда, эффективности использования трудовых ресурсов в промышленности используются два основных показателя: выработка и трудоемкость.
Выработка измеряется количеством продукции, произведенной в единицу рабочего времени или приходящейся на одного среднесписочного работника или рабочего в год (квартал, месяц). Это наиболее распространенный и универсальный показатель производительности труда.
Выработка в натуральном или стоимостном выражении определяется по формуле:

                         (7)
Трудоемкость — это затраты рабочего времени на производство единицы продукции. В зависимости от состава включаемых в нее трудовых затрат различают технологическую трудоемкость, трудоемкость обслуживания производства, производственную трудоемкость и трудоемкость управления производством.
Производственная трудоемкость (Тпр) представляет собой затраты труда рабочих (основных и вспомогательных) и рассчитывается по формуле:
Тпр = Ттехн + Тоб ,                                                (8)
где  Ттехн – технологическая трудоемкость, в которую входят все затраты труда основных рабочих, как сдельщиков, так и повременщиков;
Тоб – трудоемкость обслуживания производства, определяемая затратами труда вспомогательных рабочих.
Полная трудоемкость (Тп) представляет собой затраты труда всех категорий ППП и определяется по формуле
Тп = Ттехн + Тоб + Ту,                                             (9)
где Ту — трудоемкость управления производством, включающая затраты труда ИТР, служащих, МОП и охраны.
Под полной трудоемкостью единицы продукции (Тп) понимается сумма всех затрат живого труда на изготовление единицы продукции, измеряемая в человеко-часах:

                              (10)
Преимущество показателя трудоемкости состоит в том, что он позволяет судить об эффективности затрат живого труда на разных стадиях изготовления конкретного вида продукции не только по предприятию в целом, но и в цехе, на участке, рабочем месте, т.е. проникнуть в глубину выполнения того или иного вида работ, чего нельзя сделать с помощью показателя выработки, исчисленного в стоимостном выражении.
Можно выделить три основных метода измерения производительности труда: натуральный, трудовой и стоимостной.
Натуральный метод измерения производительности труда характеризует выработку продукции в натуральной форме в единицу рабочего времени. Натуральные показатели производительности труда: килограммы, метры и т.д. Натуральный метод имеет ограниченное применение и в основном используется при сопоставлении показателей производительности бригад, звеньев и рабочих, а также при определении норм выработки и уровня их выполнения.
Для анализа фактических затрат рабочего времени, определения интенсивности труда рабочего, бригады, звена используется показатель трудоемкости выполнения работ (показатель, обратный по отношению к выработке), который определяется как отношение общего количества затраченного рабочего времени на весь объем работ к числу выполненных единиц работ, т.е. норма времени.
Трудовой метод измерения производительности труда характеризует отношение нормативных затрат к фактическим затратам рабочего времени. Данный метод имеет ограниченное применение из-за сложности расчета и не позволяет учесть влияние роста механовооруженности рабочих и уровня механизации работ в связи с тем, что на механизированные и ручные работы разрабатываются различные нормы, которые под воздействием научно-технического прогресса периодически пересматриваются.
Трудовой метод применяется для определения эффективности использования труда рабочих по сравнению с нормами, уровня выполнения норм выработки или степени сокращения нормативного времени рабочим в процентах.
Стоимостной метод измерения производительности труда получил более широкое применение, особенно на промышленных предприятиях, так как дает возможность учета и сравнения разнообразных видов работ путем приведения их к единому измерителю. Как один из основных показателей для планирования и учета производительности труда применяется показатель выработки в стоимостном выражении на одного работника, занятого в производстве. Однако этот метод не всегда правильно отражает уровень производительности труда, так как на ее стоимостное выражение влияет структура работ и их материалоемкость.
Абсолютный уровень производительности труда в плановом периоде определяется путем умножения выработки базисного периода на рост производительности труда в плановом периоде.
Планируемый процент роста производительности труда (ПТ) может быть определен по формуле:
ПТ = 100 (Ппл – Пф) / Пф ,                                     (11)
где Ппл и Пф – соответственно плановая и фактическая выработка на одного среднесписочного работающего в базисном году (периоде).
Рост производительности труда имеет большое значение и для предприятия. Он позволяет:
· существенно снизить затраты на производство и реализацию продукции, если рост производительности труда опережает рост средней заработной платы;
· при прочих равных условиях увеличить объем производства и реализации продукции, а, следовательно, и рост прибыли;
· проводить политику по увеличению средней заработной платы работникам;
· более успешно осуществлять реконструкцию и техническое перевооружение предприятия;
· повысить конкурентоспособность предприятия и продукции, обеспечить финансовую устойчивость работы.
Факторы роста производительности труда — это движущие силы или причины, под влиянием которых изменяется ее уровень. В качестве таких факторов выступают: технический прогресс, совершенствование организации производства, управления и труда и др.
На уровне предприятия (фирмы) можно выделить 5 групп факторов роста производительности труда. 
Регионально-экономические (природно-климатические условия, их изменения; сбалансированность рабочих мест и трудовых ресурсов) и экономико-географические факторы (освоенность района месторождения; наличие местных строительных материалов; свободных ресурсов рабочей силы, электроэнергии, воды; рельеф местности; расстояние до коммуникаций и т.п.).
Факторы структурных сдвигов. К ним относятся: сдвиги в изменении доли покупных изделий и полуфабрикатов; относительное сокращение численности работающих в связи с ростом объемов производства.
Факторы ускорения НТП (внедрение новых поколений высокоэффективной техники; применение прогрессивных базовых технологий, использование автоматизированных систем в проектировании; внедрение гибких переналаживаемых производств и т.д.).
Экономические факторы. Современные формы организации и стимулирования труда; научная организация и интенсивность труда; рост квалификации работников; совершенствование распределительных отношений, планирования и управления кадрами.
Социальные факторы: человеческий фактор; сокращение объемов монотонного, вредного и тяжелого труда; улучшение условий труда; факторы социального партнерства.
К сожалению, с переходом на рыночные отношения на многих предприятиях не уделяется должного внимания росту производительности труда: не делается анализ, не разрабатываются и не планируются мероприятия по ее росту на предприятии.
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ООО «Книжный мир Волжский» является филиалом ООО «Книжный мир Волгоград».
Общество с ограниченной ответственностью «Книжный мир Волгоград» (далее ООО «Книжный мир Волгоград») учреждено решением участника Протоколом №10 Общего собрания участников ООО «Герион XXI от от 20.06.2002 года и зарегистрировано Департаментом муниципального имущества администрации Волгограда Управлением государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 28 июня 2002 г. Регистрационный номер 3005134.
Согласно Уставу, Общество является юридическим лицом, имеет круглую печать и штампы со своим наименованием (эмблемой) и указанием на местонахождение, свой торговый знак, расчетный и иные счета в банках, другие реквизиты, необходимые для хозяйственной и иной деятельности, ведет бухгалтерский учет и статистическую отчетность.
Полное фирменное наименование общества:
Общество с ограниченной ответственностью «Книжный мир Волгоград».
Сокращенное наименование общества: 
ООО «Книжный мир Волгоград».
Место нахождения общества: 
Российская Федерация, г. Волгоград, Центральный район.
Почтовый адрес общества: 
400087, Российская Федерация, г. Волгоград, ул. Невская 10-149.
Общество с ограниченной ответственностью является многопрофильным и имеет право на осуществление следующих видов деятельности:
· организация и осуществление розничной и оптовой торговли книжной продукцией, товарами народного потребления и продукцией промышленного производства;
· производство товаров народного потребления;
· торгово-закупочная и коммерческо-посредническая деятельность;
· оказание транспортно-экспедиционных и складских услуг;
· подготовка и переподготовка кадров для различных организаций и коммерческих структур;
· предоставление правовых услуг на договорной основе;
· осуществление экспортно-импортных операций в установленном порядке;
· организация сервисного обслуживания отечественного и  импортного оборудования;
· другие виды деятельности незапрещенные законом.
Участником общества с ограниченной ответственностью является юридическое лицо:
Общество с ограниченной ответственностью «Герион XXI».
Уставный капитал состоит из номинальной доли участника общества и составляет сумму в размере 10 000 (десять тысяч) рублей. 
Высший орган общества с ограниченной ответственностью – участник общества, который исполняет общее собрание участников ООО «Герион XXI», решения которого оформляются письменно протоколом.
Текущее руководство деятельностью обществом осуществляет директор, назначаемый участником общества на срок 1 год.
Структура аппарата управления ООО «Книжный мир Волжский» представлена схематически на рисунке 1.
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Рисунок 2.1 - Структура аппарата управления 
ООО «Книжный мир Волжский»

Трудовые отношения граждан и ООО «Книжный мир Волжский» регулируются индивидуальными контрактами (трудовыми договорами) и действующим законодательством.
Работники общества подлежат социальному и медицинскому страхованию, социальному обеспечению в порядке и на условиях, установленных законами РФ.
Состав работников предприятия на 01 июня 2005 года представлен в штатном расписании ООО «Книжный мир Волжский». Согласно штатному расписанию на 01 июня 2005 года штат предприятия составляет 18 единиц с месячным фондом заработной платы 76 640 рублей.
Прием работников в филиал проводится при наличии производственной необходимости в соответствии с данными штатного расписания о существующих вакансиях.
Динамика основных показателей финансово-хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг. представлена в таблице 2.1.
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Таблица 2.1 
Динамика показателей финансово-хозяйственной деятельности 
ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.

	Показатели
	2003 год
	2004 год
	 2005 год 
(9 месяцев)
	Абсолютные отклонения (+, -)
	Относительные отклонения, %

	
	
	
	
	2004 г. от 2003 г.
	2005г. от 2003г.
	2005г. от 2004г.
	2004г. от 2003г.
	2005г. от 2003г.
	2005г. от 2004г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.
	9 502 980
	11 639 905
	9 246 380
	2 136 924
	-256 600
	-2 393 525
	122,49
	97,30
	79,44

	Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.
	5 555 766
	6 874 226
	5 917 864
	1 318 460
	362098
	- 956362
	123,73
	106,52
	86,09

	Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.
	58
	59
	64
	1
	6
	5
	101,02
	110,34
	108,47

	Расходы на продажу, руб.
	2 789 975
	2 717 097
	2 080 787
	-72 878
	-709 188
	-636 310
	97,39
	74,58
	76,58

	Прибыли/убытки от продаж, руб.
	1 157 240
	2 048 582
	1 247 729
	891 342
	90 489
	- 800 853
	177,02
	107,82
	60,91

	Сальдо прочих доходов и расходов, руб.
	20 552
	51 871
	59 977
	31 318
	39 424
	8 106
	252,38
	291,82
	115,63

	Балансовая прибыль, руб.
	1 136 688
	1 996 711
	1 187 752
	860 024
	51 064
	-808 959
	175,66
	104,49
	59,49

	Чистая (нераспределенная прибыль), руб.
	960 859
	1 946 111
	902 692
	985 252
	-58 167
	- 1 043 419
	202,54
	93,95
	46,38

	Численность персонала, чел.
	30
	24
	18
	-6
	-12
	-6
	80,00
	60,00
	75,00

	Фонд оплаты труда, руб.
	1 340 658
	967 940
	919 680
	-372 719
	-420 978
	-48 260
	72,20
	68,60
	95,01

	Среднемесячная заработная плата на 1 работника, руб.
	3 724
	3 361
	4 258
	-363
	534
	897
	90,25
	114,33
	126,69

	Производительность труда, руб.
	316 766
	484 996
	513 688
	168 230
	196 922
	28 692
	153,11
	162,17
	105,92

	Рентабельность продаж, %
	20
	29
	21
	9
	1
	- 8
	141,97
	105,00
	72,41



Анализ данных таблицы 2.1 позволяет сделать следующие выводы о динамике результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.:
1. В течение анализируемого периода наблюдается рост выручки в 2004 году по сравнению с прошлым годом на 22,495, что является положительным моментом в хозяйственной деятельности предприятия; некоторое сокращение выручки от реализации в 2005 году по сравнению с 2003 и 2004 гг. на 2,7% и 20,56% соответственно вызвано обострением конкуренции на книжном рынке и как следствие падением доли спроса и продаж;
2. Опережающие темпы роста себестоимости от реализации в 2004 году по сравнению с темпами роста выручки привели к увеличению затрат на 1 рубль реализованной продукции на 1,02%; в 2005 году данная динамика себестоимости сохраняется, что приводит к росту затрат на 1 руб. реализованной продукции на 10,34% и 8,47% по сравнению с 2003 и 2004 г. соответственно.
3. Рост прибыли от продаж в 2004 году на 77,02% по сравнению с 2003 годом является свидетельством повышения эффективности финансово- хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода, что выразилось в росте рентабельности продаж на 9%. Однако в 2005 году наблюдается тенденция сокращение прибыли от реализации на более чем на 40% по сравнению с 2004 г., что приводит к снижению рентабельности продаж на 8%.
4. Опережающие темпы роста производительности труда в 2004 и 2005 гг. по отношению к темпам роста выручки и среднемесячной заработной платы свидетельствуют о повышении эффективности использования трудовых ресурсов.
Таким образом, в ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода наметились тенденции снижения эффективности финансово-хозяйственной деятельности, связанные с повышением затратоемкости реализации продукции, снижением рентабельности и эффективности использования основных средств.
Изобразим графически динамику основных экономических результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг. (рис. 2.2)


Рисунок 2.2 - Динамика результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.

На рисунке 2.2 ясно видны положительные тенденции в динамики результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО «Книжный мир Волжский» в 2004 году и наметившийся спад данных показателей в 2005 году.
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2.2. Анализ обеспеченности и профессионально-квалификационного состава персонала ООО «Книжный мир Волжский»

Проанализируем динамику состава и структуры персонала ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг. с помощью данных табл. 2.2 и  2.3.
Таблица 2.2 
Обеспеченность персоналом  ООО «Книжный мир Волжский» 
в 2003 – 2005 гг.
	
Показатели
	
2003 год
	
2004 год
	
2005 год
	Изменение 2005 г. 

	
	
	
	
	к 2003 г.
	к 2004 г.

	Всего,
	30
	24
	18
	-12
	-6

	в том числе:
	
	
	
	
	

	основной персонал, в т.ч.:
	22
	16
	13
	-9
	-3

	- старший продавец
	2
	1
	1
	-1
	0

	- оператор
	3
	2
	1
	-2
	-1

	- продавец-консультант
	13
	9
	8
	-5
	-1

	- продавец-кассир
	4
	4
	3
	-1
	-1

	управленческий персонал, в т.ч.:
	4
	4
	2
	-2
	-2

	- директор
	1
	1
	0,4
	-
	-

	- специалисты
	3
	3
	2
	-1
	-1

	вспомогательный персонал, в.т.ч.
	4
	4
	3
	-1
	-1

	- администратор
	3
	3
	2
	-1
	-1

	- уборщица
	1
	1
	1
	-
	-



Анализ таблицы 2.2 свидетельствует о наличии на исследуемом предприятии тенденции к сокращению персонала: в 2005 году общая численность персонала ООО «Книжный мир Волжский» сократилась на 12 и на 6 человек по сравнению с 2003 и 2004 гг. соответственно. Причем основная доля сокращений приходится на основной персонал: в 2005 году его численность уменьшилась на 9 и 3 человека соответственно, при этом сокращение вспомогательного персонала составило соответственно по 1 человеку.
Графическая интерпретация динамики численности персонала в ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг. представлена на рис. 2.3, где четко видны основные тенденции сокращения персонала предприятия за счет значительного уменьшения основных работников.


Рисунок 2.3 - Динамика численности персонала 
в ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг.
Проанализируем структуру персонала предприятия в течение анализируемого периода на основе данных таблицы 2.3.
Таблица 2.3 
Изменение структуры персонала
ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг.
	
Категории персонала
	Структура персонала

	
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	
	количество, чел.
	уд. вес, %
	количество, чел.
	уд. вес, %
	количество, чел.
	уд. вес, %

	Общая численность персонала
	
30
	
100,00
	
24
	
100,00
	
18
	
100,00

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	- основной персонал
	22
	73,34
	16
	66,67
	13
	72,22

	- управленческий персонал
	4
	13,33
	4
	16,67
	2
	11,11

	- вспомогательный персонал
	4
	13,33
	4
	16,67
	3
	16,67



Графическая интерпретация динамики структуры персонала динамики ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг. представлена на рис. 2.4.







Рисунок 2.4 - Динамика структуры персонала динамики 
ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг.

Из анализа таблицы 2.3 и рисунка 2.4 видно, что основную долю персонала ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода занимают основные работники. Динамика их удельного веса имеет циклическую тенденцию: в 2004 году доля основных работников сокращается с 73,34% до 66,67%, а 2005 году вновь возрастает до 72,22%. Динамика удельного веса управленческого персонала имеет обратные тенденции: в 2004 году доля управленческого персонала возросла на с 13,33% до 16,67% при сокращении доли основного персонала, что является кране негативным моментом в кадровой политике предприятия, а в 2005 году наблюдается сокращение доли управленческого персонала до 11,11%. Удельный вес вспомогательного персонала в течение анализируемого периода увеличился с 13,33% до 16,67%, что также является отрицательным моментом на фоне сокращения основного персонала и общей численности работников предприятия.
Анализ динамики квалификационного состава работников ООО «Книжный мир Волжский» произведем на основе данных таблицы 2.4.
Таблица 2.4 
Квалификационный состав работников
ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.
	Разряд работников
	Тарифные коэффициенты
	Число работников, чел.

	
	
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	2
	1,30
	1
	1
	1

	5
	2,27
	3
	3
	2

	7
	2,69
	17
	13
	11

	10
	3,96
	5
	3
	2

	13
	4,63
	3
	3
	2

	14
	4,96
	1
	1
	0,4

	ИТОГО:
	30
	24
	18



Из данных таблицы 2.4 видно, что структура работников в течение анализируемого периода изменилась. Изменение структуры работников обусловливает необходимость изучения динамики их квалификационного уровня, который определяется на основе сопоставления средних тарифных коэффициентов, для чего устанавливается:
1) тарифный коэффициент 2003 года (средний разряд работ):
(1*1,30+3*2,27 + 17*2,69 + 5*3,96 + 3*4,63+1*4,96) : 30 = 3,083;
2) тарифный коэффициент 2004 года:
(1*1,30+3*2,27 + 13*2,69 + 3*3,96 + 3*4,63+1*4,96) : 24 = 3,075;
3) тарифный коэффициент 2005 года:
(1*1,30+2*2,27 + 11*2,69 + 2*3,96 + 2*4,63+0,4*4,96) : 18 = 3,033.
Таким образом, из расчетов видно, что в течении анализируемого периода в ООО «Книжный мир Волжский» наблюдается снижение тарифного коэффициента с 3,083 в 2003 году до 3,033 в 2005 году, что, безусловно, снижает эффективность работы персонала и всего предприятия в целом. Поэтому необходимо в плане подготовки и переподготовки рабочих кадров предусмотреть повышение квалификации работников нужных специальностей.
Данные для изучения движения работников  ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг. приведены в таблице 2.5.
Таблица 2.5 
Движение персонала ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.
	Показатели
	2003 год
	2004 год
	2005 год

	Принято на предприятие
	8
	5
	4

	Выбыло с предприятия
	5
	9
	13

	в том числе:
	
	
	

	- на учебу
	1
	2
	-

	- в Вооруженные Силы
	-
	-
	-

	- на пенсию и по другим причинам, предусмотренным законом
	-
	-
	-

	- по собственному желанию
	4
	7
	13

	- за нарушение трудовой дисциплины
	-
	-
	-

	Среднесписочная численность работников
	30
	24
	18

	Коэффициенты оборота:
	
	
	

	- по приему
	0,267
	0,208
	0,222

	- по выбытию
	0,167
	0,375
	0,722

	Коэффициент текучести
	0,133
	0,292
	0,722



Из данных таблицы 2.5 видно, что на анализируемом предприятии коэффициент текучести персонала достаточно высокий и имеет тенденцию к росту: за анализируемый период он увеличился с 0,133 в 2003 году до 0,722 в 2005 году, что является отрицательным моментом в динамике персонала предприятия. В процессе анализа необходимо тщательно изучить причины, вызвавшие увеличение коэффициента текучести, разработать мероприятия по его снижению на перспективу и довести до оптимальной величины, поскольку чрезмерная текучесть кадров способствует снижению эффективности работы предприятия. 
Графическая интерпретация динамики коэффициентов движения персонала ООО «Книжный мир Волжский» представлена на рисунке 2.5.


Рисунок 2.5 - Динамика коэффициентов движения персонала 
ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.
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2.3. Анализ производительности труда и фонда заработной платы в ООО «Книжный мир Волжский»

Анализ эффективности использования персонала в ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг. произведем на основе данных таблицы 2.6.
Таблица 2.6 
Эффективность использования персонала в 
ООО «Книжный мир Волжский» за 2003 – 2005 гг.
	Показатели
	2003 год
	2004 год
	2005 год
	Отклонение 
в 2005 году

	
	
	
	
	от 2003 года
	от 2004 года

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Выручка от реализации продукции (работ, услуг), тыс.руб.
	9 502 980
	11 639 905
	9 246 380
	97,30
	79,44

	2. Среднесписочная численность персонала, чел.
	30
	24
	18
	60,00
	75,00

	3. ФОТ работников, тыс.руб.
	1 340 658
	967 940
	919 680
	68,60
	95,01

	4. Производительность труда работников, тыс.руб.
	316 766
	484 996
	513 688
	162,17
	105,92

	5. Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.
	3 724
	3 361
	4 258
	114,33
	126,69



Изобразим графически динамику основных показателей эффективности использования персонала ООО «Книжный мир Волжский» на рисунке 2.6.


Рисунок 2.6 - Динамика основных показателей эффективности использования персонала ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг.

Анализ данных таблицы 2.6 и рисунка 2.6 позволяет сделать следующие выводы о динамике эффективности использования персонала ООО «Книжный мир Волжский» в 2003 – 2005 гг.:
- опережающие темпы сокращения среднесписочной численности персонала по сравнению с темпами снижения выручки от реализации продукции (работ, услуг) привели к росту производительности труда работников в 2005 на 62,17% и 5,92% по сравнению с 2003 и 2004 гг. соответственно;
- опережающие темпы сокращения среднесписочной численности персонала по сравнению с темпами снижения фонда оплаты труда привели к росту среднемесячной заработной платы на одного работника в 2005 на 14,33% и 26,69% по сравнению с 2003 и 2004 гг. соответственно;
- в 2004 году производительность труда работников росла более быстрыми темпами, чем среднемесячная заработная плата, что является положительным моментом для роста рентабельности предприятия; однако в 2005 году данная тенденция не сохранилась: производительность труда повысилась всего на 5,92%, а среднемесячная заработная плата на одного работника – на 26,69% по сравнению с 2004 годом.



Рассчитаем влияние изменения численности работников предприятия в 2005 году по сравнению с 2004 годом () и изменения фонда оплаты труда () на изменение среднемесячной заработной платы одного работника () по формулам:

,

,




 

 

 
Наибольшее влияние на изменение среднемесячной заработной платы на одного работника оказало сокращение численности персонала, которое привело к росту средней заработной платы на одного работника на 1120 руб. За счет сокращения фонда оплаты труда среднемесячная заработная плата на одного работника уменьшилась на 223 руб.
Таким образом, можно сделать вывод, что в целом персонал предприятия в ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода использовался достаточно эффективно, однако наметились некоторые отрицательные тенденции, в частности снижающиеся темпы роста производительности труда.
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3. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗЕРВОВ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В ООО «КНИЖНЫЙ МИР ВОЛЖСКИЙ»

Во всей совокупности ресурсов предприятия особое место занимают трудовые ресурсы. На уровне отдельного предприятия вместо термина "трудовые ресурсы"  чаще используют термин "кадры" или "персонал". Кадры, в широком понимании, есть главная производительная сила общества. От кадровой политики зависит очень многое, в первую очередь насколько рационально используется рабочая сила и эффективность работы предприятия.
Кадры на предприятии классифицируются на рабочих, специалистов, руководителей, служащих, учеников, младший обслуживающий персонал и работников пожарно-сторожевой охраны. Приоритет следует отдавать руководителям. Исследованиями и практикой установлено, что эффективность работы предприятия на 70-80% зависит от руководителя предприятия. С переходом на рыночные отношения они получили большую самостоятельность в области оплаты труда. Предприятия в этот период стали чаще применять повременно-премиальную и бестарифную систему оплаты труда, а также оплату труда по контракту.
Кадры и заработная плата – эти понятия тесно связаны между собой. На каждом предприятии должен разрабатываться план по труду и заработной плате, цель которого заключается в изыскании резервов по улучшению рабочей силы и на этой основе повышение производительности труда. При этом план должен быть разработан так, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста заработной платы.
Можно предложить ряд организационно-технических и социально-экономических мероприятий по улучшению использования трудовых ресурсов и фонда заработной платы.
Основной упор необходимо сделать на использование опыта по единой тарификации рабочих и инженерного персонала. Введение единой тарифной сетки позволит стандартизировать систему рабочих и должностных окладов, приведя их в соответствие с квалификацией, сложностью выполняемых функций и опытом работы. Курс на повсеместное внедрение на рабочих местах системы сдельной оплаты труда, с целью заинтересовать исполнителей в росте объемов производства. Следует отметить также повсеместное внедрение контрактной системы оплаты труда (в основном руководящих работников). Учет труда и его оплаты должен быть организован так, чтобы способствовать повышению производительности труда, улучшению организации труда, повышению заработной платы, нормированию труда, полному использованию рабочего времени, укреплению дисциплины труда, повышению качества продукции и объемов реализации.
Основываясь на результатах технико-экономического анализа деятельности ООО «Книжный мир Волжский» также можно предложить следующие мероприятия по повышению эффективности использования трудовых ресурсов:
Во-первых, оптимизация численности работников предприятия с введением должности специалиста по найму и отбору кадров, что позволит сократить текучесть кадров на предприятии, которая в анализируемом периоде была достаточно высокой.
Во-вторых, изменение ситуации характеризующейся увеличением количества фактически отработанного времени основного персонала. А именно, внедрение более современных времясберегающих и ресурсосберегающих технологий с целью увеличения производительности труда. Введение строго контроля за учетом рабочего времени. 
Дальнейшее продвижение системы сдельной оплаты труда, с целью компенсации работникам потерь от уменьшения количества фактически отработанного времени, вызванного претворением в жизнь вышеупомянутых мероприятий.
В-третьих, необходима стабилизация кадрового состава предприятия. Для этого необходимо провести в жизнь ряд мероприятий в социальной сфере организации: повысить заинтересованность работников предприятия в более производительном труде.
В управлении торговым предприятием одной из мер по совершенствованию структуры рабочих кадров может быть разработка мероприятий по повышению квалификации и образования работников на основании системы виртуального обучения, что позволит работникам повысить уровень образования, квалификацию без отрыва от производства.
Рассмотрим преимущества виртуального обучения.
Исследования показывают, что тех знаний, которые «выносит» из вуза дипломированный специалист, хватает ему на 3 года, максимум на 5 лет. В сфере экономики и бизнеса устаревание знаний происходит еще быстрее. 
Современные общественные взгляды на процесс обучения сводятся к следующему: 
· обучение как процесс приобретения знаний, опыта и умений – это непрерывный пожизненный процесс; 
· образование больше не квалифицируется практикой как определенная сумма полученных в высшем учебном заведении знаний, но как способность адекватно действовать в реальных ситуациях, принимать верные решения и предпринимать эффективные действия; 
· ценность образования специалиста во многом зависит от того, насколько знания, которыми он обладает, вписываются в систему корпоративных знаний, дополняют и развивают ее; 
· эффективность обучения находится в прямой зависимости от поисковой активности самого обучаемого. 
С технологической точки зрения, виртуальное обучение представляет собой закономерное развитие методов использования информационных и телекоммуникационных средств (средств новых информационных технологий) в системе образования. Использование таких средств не является самоцелью, а лишь средством интенсификации учебного процесса. 
Исследования в области виртуализации совокупного знания привели к созданию организационной формы, получившей название виртуального учебного пространства (ВУП). Эта форма объединяет знания в систему по предметно-модульному принципу. Хотя данный принцип далеко не единственный из числа тех, что могли бы быть использованы (например, проблемный, тематический, дисциплинарный), но все-таки именно он наиболее подходит для образования системы, превращающей знания в виртуальный ресурс с точки зрения его контекста. 
Базовым элементом системы ВУП является предметный модуль, представляющий из себя глубоко структурированный учебный материал, включающий тексты, иллюстрированные статической и динамической графикой, перекрестные ссылки на ключевые понятия, тематические глоссарии, топики и кейсы. 
С точки зрения организации и содержания учебного процесса модуль –  это базовая учебная единица, объединяющая различные виды и формы обучения и ориентированная на изменение конкретных способностей обучающегося от «незнания к знанию». 
Разработка учебных модулей призвана: 
а) устранить дублирование, временные и логические разрывы между различными дисциплинами, видами и формами обучения, усилить связи между отдельными предметами; 
б) повысить качество обучения (преподавания и восприятия учебного материала студентами); 
в) повысить эффективность самостоятельной работы студентов. 
Учебный модуль – это учебный материал, отличающийся, прежде всего, семантической самостоятельностью и самодостаточностью и представляемый в наглядной форме (текстовой, графической, фото, видео, аудио). 
Обучение в виртуальном учебном пространстве – это онлайновая технология обучения. Через Интернет доступ в ВУП может быть открыт 24 часа в сутки, из любого географического района, где имеется физический канал связи с провайдером Интернет-услуг. Пространственно-временная независимость обучения в ВУП через Интернет дополняется еще и отсутствием физических ограничений по числу одновременно обучающихся лиц. 
Виртуальное обучение становится жизненно важным элементом стратегии высших учебных заведений не только в будущем, но уже сегодня. Характерно, что современные люди сегодня очень хорошо понимают, что в зрелом возрасте обучение должно носить упреждающий характер. Иными словами, чтобы сделать профессиональную карьеру, иметь хорошую работу, необходимо быть, по меньшей мере, на полшага впереди того, что делается в твоей организации. Необходимо быть готовым к тем переменам, которые могут произойти в организации в силу динамики бизнеса. Это заставляет не только недовольных своей настоящей работой людей, но и тех, кто вполне удовлетворен своим сегодняшним положением, заниматься самообразованием, повышением квалификации. Но когда и как это делать, если весь день отдан работе, а после работы есть семейные обязанности или общественные дела, а также друзья и знакомые? Для взрослого человека традиционная система обучения и повышения квалификации в вузах оказывается непреодолимым барьером на пути к знаниям, как это ни парадоксально звучит. 
Нетрадиционные пути обучения взрослых людей «раскрепощают» скрытую в них потребность к постоянному повышению своего образовательного уровня и де-факто оказываются самым настоящим ускорителем спроса на образовательные услуги. Переподготовку и повышение квалификации сегодня можно получить не только в стенах классических высших учебных заведений, но и в учебных центрах консультационных компаний, корпоративных университетах, специализированных центрах занятости и т.п. Будучи внутрифирменными учебными центрами, по своей природе, эти «операторы» образовательных услуг лучше чувствуют особенности обучения взрослых людей и те преимущества, которые открывает технология виртуального обучения в данной области. 
В заключении, можно отметить, что виртуальное обучение оказывается привлекательным не только с точки зрения работников, давая им возможность гибко распоряжаться своим временем в отношении учебного процесса. Оно весьма привлекательно и с точки зрения работодателей, поскольку позволяет невероятно сократить расходы на переподготовку и повышение квалификации кадров, уменьшить число отрывов их от основной деятельности на учебу, но в то же время дать им возможность учиться постоянно. Это делает их самыми горячими сторонниками новой технологии обучения. 
Исходя из вышесказанного, можно отметить целесообразность внедрения в управление ООО «Книжный мир Волжский» такой системы обучения работников как виртуальное обучение.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В литературе, охватывающей последние 10 лет, достаточно полно освящены вопросы теории воспроизводства и использования рабочей силы и трудовых ресурсов. Приводимые предложения по данной теме направлены на поиск рациональных путей использования трудовых ресурсов.
В рыночных отношениях между процессами производства продукции и  использования трудовых ресурсов, рабочей силы, персонала предприятия существует такое же равновесие, как между спросом и предложением, затратами и результатами, доходами предприятия и уровнем жизни работников. Всякая деятельность персонала предприятия в полной мере должна соответствовать существующему механизму рыночных трудовых отношений в современном производстве и обеспечивать высокий рост производительности труда.
Во всех экономических системах главной производительной силой является человек, персонал организации. Своим трудом он создает материальные и духовные ценности. Чем выше человеческий капитал во всякой организации или фирме, тем лучше она работает. Люди, персонал служат на предприятии одновременно экономическими ресурсами и основными факторами производства. Без взаимодействия людей, работников нет ни производства, ни потребления, ни рынка.
Проведенный анализ эффективности использования трудовых ресурсов в ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода наметились тенденции снижения эффективности финансово-хозяйственной деятельности, связанные с повышением затратоемкости реализации продукции, снижением рентабельности и эффективности использования основных средств.
Сокращение персонала предприятия в анализируемом периоде в совокупности со снижением удельного веса основного персонала свидетельствуют о падении деловой активности организации, замедлении темпов ее развития.
В течение анализируемого периода в ООО «Книжный мир Волжский» наблюдается снижение тарифного коэффициента с 3,083 в 2003 году до 3,033 в 2005 году, что, безусловно, снижает эффективность работы персонала и всего предприятия в целом. Поэтому необходимо в плане подготовки и переподготовки рабочих кадров предусмотреть повышение квалификации работников нужных специальностей, в том числе за счет использования системы виртуального обучения работников, предложенной в третьем разделе курсовой работы.
В целом персонал предприятия в ООО «Книжный мир Волжский» в течение анализируемого периода использовался достаточно эффективно, однако наметились некоторые отрицательные тенденции, в частности снижающиеся темпы роста производительности труда, вызванные, на мой взгляд, высокой текучестью кадров в организации. В этой связи актуальным является предложение по введению должности специалиста по найму и подбору кадров и совершенствованию всей системы найма и развития персонала в организации, в том числе пересмотр системы мотивации.
В целом, резюмируя вышесказанное, можно заключить, что работа предприятия заслуживает положительной оценки в наше нестабильное  время, отличающееся огромной конкуренцией в сфере книжного бизнеса. ООО «Книжный мир Волжский» имеет солидный производственный потенциал и резервы для роста, в том числе за счет более эффективного использования трудовых ресурсов.
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		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-
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		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-
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		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151
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		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9
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Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений
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Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752





		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.
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Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151
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		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9
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Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений
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Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		2

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3





		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.



		



2003 год

2004 год

2005 год
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2003 год

74%

13%

13%

- основной персонал - управленческий персонал

- вспомогательный персонал
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		- основной персонал

		- управленческий персонал

		- вспомогательный персонал



2003 год

73.34

13.33

13.33



Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151





Лист2

		

		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0



Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений



Лист3

		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0



Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %										2003 год		2004 год		2005 год

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.				- основной персонал		73.34		66.67		72.22

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				- управленческий персонал		13.33		16.67		11.11

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44				- вспомогательный персонал		13.33		16.67		16.67

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		3

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3





		2003 год		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год		2005 год



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.

9502980

5555766

1136688

11639905

6874226

1996711

9246380

5917864

1187752



		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.

		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.

		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.

		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.



2003 год

2004 год

2005 год

30

24

18

22

16

13

4

4

3

4

4

3



		0

		0

		0



2004 год
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2004 год

66%

17%

17%

- основной персонал - управленческий персонал

- вспомогательный персонал
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		- основной персонал		- основной персонал		- основной персонал

		- управленческий персонал		- управленческий персонал		- управленческий персонал

		- вспомогательный персонал		- вспомогательный персонал		- вспомогательный персонал



2004 год

66.67

66.67

66.67

16.67

16.67

16.67

16.67

16.67

16.67



Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151





Лист2

		

		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0



Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений



Лист3

		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0



Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %										2003 год		2004 год		2005 год

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.				- основной персонал		73.34		66.67		72.22

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				- управленческий персонал		13.33		16.67		11.11

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44				- вспомогательный персонал		13.33		16.67		16.67

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		3

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3





		2003 год		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год		2005 год



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.

9502980

5555766

1136688

11639905

6874226

1996711

9246380

5917864

1187752



		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.

		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.

		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.

		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.



2003 год

2004 год

2005 год

30

24

18

22

16

13

4

4

3

4

4

3



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2004 год




image16.emf
2005 год

72%

11%

17%

- основной персонал - управленческий персонал

- вспомогательный персонал
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		- основной персонал

		- управленческий персонал

		- вспомогательный персонал



2005 год

72.22

11.11

16.67



Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151





Лист2

		

		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0



Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений



Лист3

		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0



Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %										2003 год		2004 год		2005 год

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.				- основной персонал		73.34		66.67		72.22

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				- управленческий персонал		13.33		16.67		11.11

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44				- вспомогательный персонал		13.33		16.67		16.67

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		3

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3





		2003 год		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год		2005 год



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.

9502980

5555766

1136688

11639905

6874226

1996711

9246380

5917864

1187752



		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.

		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.

		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.

		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.



2003 год

2004 год

2005 год

30

24

18

22

16

13

4

4

3

4

4

3



		0

		0

		0



2005 год




image17.emf
0,222

0,375

0,267

0,208

0,722

0,167

0,722

0,292

0,133

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

2003 год 2004 год 2005 год

оборот по приему оборот по выбытию коэффициент текучести


_____Microsoft_Excel_97-20036.xls
Диаграмма10

		2003 год		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год		2005 год



оборот по приему

оборот по выбытию

коэффициент текучести

0.267

0.167

0.133

0.208

0.375

0.292

0.222

0.722

0.722



Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151





Лист2

		

		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0



Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений



Лист3

		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0



Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %										2003 год		2004 год		2005 год

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.				- основной персонал		73.34		66.67		72.22

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				- управленческий персонал		13.33		16.67		11.11

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44				- вспомогательный персонал		13.33		16.67		16.67

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864																		2003 год		2004 год		2005 год

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752																Производительность труда работников, тыс.руб.		316,766		484,996		513,688

																								Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.		3,724		3,361		4,258

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		3

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3

														2003 год		2004 год		2005 год

												оборот по приему		0.267		0.208		0.222

												оборот по выбытию		0.167		0.375		0.722

												коэффициент текучести		0.133		0.292		0.722





		2003 год		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год		2005 год



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.

9502980

5555766

1136688

11639905

6874226

1996711

9246380

5917864

1187752



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2003 год

2004 год

2005 год



		- основной персонал

		- управленческий персонал

		- вспомогательный персонал



2005 год

72.22

11.11

16.67



		2003 год		2003 год

		2004 год		2004 год

		2005 год		2005 год
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316766

3724

484996
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		0		0		0
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Производительность труда работников, тыс.руб.

Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.

Производительность труда работников, руб.

Среднемесячная заработная плата на одного работника, руб.

316766

3724

484996

3361

513688

4258



Лист1

		

		1820		-		10310		-

		-		660		-		1320				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

		1600		1600		-		-				-		660		-		1320				-		660		-		1320

		1790		1792		1128		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

		870		720		340		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

		7658		6593		1635		-				870		720		340		-				870		720		340		-

		2419		2419		-		-				7623		6558		1635		-				7623		6318		1635		-

		6593		4700		2743		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

		449		449		-		-				6593		4700		2743		-				6318		4700		2468		-

		2590		2500		150		-				449		449		-		-				449		449		-		-

		8650		7330		8650		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

		4410		4270		840		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

		8280		8650		1190		-				4410		4270		840		-				4410		4510		-		1080

		1860		1710		-		780				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

		330		1000		-		670				1860		1710		-		780				1860		1710		-		780

		2920		2820		-		2490				330		1000		-		670				330		1000		-		670

		-		50		70		-				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

		-		1390		-		1710				-		50		70		-				-		50		70		-

		-		-		-		12920				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

		-		-		-		800				-		-		-		12920				-		-		-		12920

		8280		8280		-		-				-		-		-		800				-		-		-		800

		-		1751		-		2851				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

		55478		55478		23267		23267				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

		60519		58684		27056		23541				61109		59054		27276		23541				60834		59054		26161		24621

																						59964		59924

				1835								2055										1780				1540

				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320				-		660		-		1320				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-				710		720		180		-				710		720		180		-

				6803		5738		1635		-				7383		6318		1635		-				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-				2384		2384		-		-

				6318		4700		2468		-				6318		4700		2468		-				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-				449		449		-		-				449		449		-		-

				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-				8650		7330		8650		-

				4410		4510		-		1080				4410		6050		-		2620		2620		4410		4270		-		840

				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670				330		1000		-		670				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-				-		50		70		-				-		50		70		-

				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920				-		-		-		12920				-		-		-		12920

				-		-		-		800				-		-		-		800				-		-		-		800

				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851				-		1751		-		2851

				60014		58474		26001		24461				60594		60594		26001		26001				60594		58814		25151		24221

														0				0						1780				930

				2040		-		10530		-

				-		660		-		1320

				2040		2040		-		-

				1790		1792		1128		-

				710		720		180		-

				7383		6318		1635		-

				2384		2384		-		-

				6318		4700		1618		-

				449		449		-		-

				2590		2500		150		-

				8650		7330		8650		-

				4410		6050		-		1770

				8280		8650		1190		-

				2020		1710		-		620

				330		1000		-		670

				2920		2820		-		2490

				-		50		70		-

				-		1390		-		1710

				-		-		-		12920

				-		-		-		800

				8280		8280		-		-

				-		1751		-		2851

				60594		60594		25151		25151





Лист2

		

		Группы административных помещений, м2		Число помещений, ni

		до 13		13		13

		13-17		35		48

		17-21		22		70

		21-25		9		79

		25-29		5		84

		Предприятие		Объем продукции, тыс.руб.						Удельный вес к общему итогу, %

				По плану		По факту		Прошлый период		По плану		По факту

		Участок 1		125		145		120		26.88		30.98

		Участок 2		150		135		135		32.26		28.85

		Участок 3		190		188		180		40.86		40.17

		Итого:		465		468		435		100		100

		Участок 1		116

		Участок 2		90

		Участок 3		98.9





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0



Число помещений, ni

Группы административных помещений, кв.м

число помещений



Лист3

		0

		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0



Степень выполнения плана, %



		

		Показатели		2003 год		2004 год		2005 год		Абсолютные отклонения (+, -)						Относительные отклонения, %										2003 год		2004 год		2005 год

								(9 месяцев)		2004 г. от 2003 г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.		2004г. от 2003г.		2005г. от 2003г.		2005г. от 2004г.				- основной персонал		73.34		66.67		72.22

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				- управленческий персонал		13.33		16.67		11.11

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380		2,136,924		-256,600		-2,393,525		122.49		97.3		79.44				- вспомогательный персонал		13.33		16.67		16.67

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5 917 864		1,318,460		362098		-956362		123.73		106.52		86.09

		Затраты на 1 руб. реализованной продукции, коп.		58		59		0		1		-58		-59		101.02		0.11		0.11

		Расходы на продажу, руб.		2,789,975		2,717,097		2,080,787		-72,878		-709,188		-636,310		97.39		74.58		76.58

		Прибыли/убытки от продаж, руб.		1,157,240		2,048,582		6,239,846		891,342		5,082,605		4,191,263		177.02		539.2		304.59

		Сальдо прочих доходов и расходов, руб.		20,552		51,871		59,977		31,318		39,424		8,106		252.38		291.82		115.63

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		6,179,869		860,024		5,043,181		4,183,157		175.66		543.67		309.5

		Чистая (нераспределенная прибыль), руб.		960,859		1,946,111		6,159,869		985,252		5,199,010		4,213,757		202.54		641.08		316.52

		Численность персонала, чел.		30		24		18		-6		-12		-6		80		60		75

		Фонд оплаты труда , тыс. руб.		1,340,658		967,940		919,680		-372,719		-420,978		-48,260		72.2		68.6		95.01

		Среднемесячная заработная плата на 1 работника , руб.		3,724		3,361		4,258		-363		534		897		90.25		114.33		126.69

		Производительность труда, руб.		316,766		484,996		513,688		168,230		196,922		28,692		153.11		162.17		105.92

		Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.		58,134		109,134		160,134		51,000		102,000		51,000		187.73		275.46		146.73

		Фондоотдача, руб.		163		107		58		-57		-106		-49		65.25		35.32		54.14

		Рентабельность продаж, %		20		29		67		9		46		38		141.97		326.67		230.1

				2003 год		2004 год		2005 год

		Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.		9,502,980		11,639,905		9,246,380

		Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.		5,555,766		6,874,226		5,917,864																		2003 год		2004 год		2005 год

		Балансовая прибыль, руб.		1,136,688		1,996,711		1,187,752																Производительность труда работников, тыс.руб.		316,766		484,996		513,688

																								Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.		3,724		3,361		4,258

		30		24		18		-12		-6

								0		0

		22		16		13		-9		-3

		2		1		1		-1		0

		3		2		1		-2		-1

		13		9		8		-5		-1

		4		4		3		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		1		1		1		0		0

		3		3		2		-1		-1

		4		4		3		-1		-1

		3		3		2		-1		-1

		1		1		1		0		0

				2003 год		2004 год		2005 год

		Общая численность персонала, чел.		30		24		18

		Основной персонал, чел.		22		16		13

		Управленческий персонал, чел.		4		4		3

		Вспомогательный персонал, чел.		4		4		3





		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Объем выручки от реализации товаров (работ, услуг),  руб.

Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг), руб.

Балансовая прибыль, руб.



		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.		Общая численность персонала, чел.

		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.		Основной персонал, чел.

		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.		Управленческий персонал, чел.

		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.		Вспомогательный персонал, чел.



2003 год

2004 год

2005 год

30

24

18

22

16

13

4

4

3

4

4

3



		- основной персонал

		- управленческий персонал

		- вспомогательный персонал



2005 год

72.22

11.11

16.67



		0		0

		0		0

		0		0
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Производительность труда работников, тыс.руб.

Среднемесячная заработная плата одного работника, руб.

Производительность труда работников, руб.

Среднемесячная заработная плата на одного работника, руб.
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