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Введение
Реформирование экономики и глобальная информатизация общества усиливает внимание специалистов к системе управления организации в целях ее совершенствования. Успех современного предприятия определяется  эффективной организацией производства продукции, снижением издержек, постоянным развитием. 
Функционирование современных организаций сталкивается с множеством проблем, часть из которых типовые и могут быть сравнительно просто решены специалистами с помощью обычных технологий разработки и реализации решений. Для разрешения нетиповых проблем требуются специальные технологии разработки решений и, наконец, решение части проблем может быть не по силам, как руководителям, так и специалистам.  Набор таких проблем характеризует организацию как одну из самых сложных объектов для изучения и познания. Особый интерес представляет анализ и экономические методы повышения эффективности деятельности. Таким образом, актуальность темы курсовой работы очевидна.
Цель курсовой работы – исследование деятельности предприятия в современных условиях и повышение эффективности эксплуатации нефтяных месторождений на примере ОАО «Удмуртнефть».
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· проанализировать процесс деятельности предприятия и выявить динамику изменения основных показателей деятельности;
· рассмотреть особенности разработки и эксплуатации нефтегазовых месторождений;
· изучить экономические методы повышения эффективности эксплуатации нефтяных месторождений и сформулировать предложения по совершенствованию деятельности предприятия.
Структура курсовой работы состоит из введения, из двух глав, заключения, списка литературы и приложения. В первой главе охарактеризована деятельность предприятия, приведена динамика основных показателей деятельности. Вторая глава посвящена особенностям разработки нефтегазовых месторождений, особое внимание уделено правовому регулированию нефтегазодобывающей отрасли, влиянию производственной деятельности на окружающую среду. 
Практическая значимость проекта может заключаться в том, что материалы исследования могут быть использованы руководством предприятия для их внедрения в практику. При определенных условиях эти внедрения качественно улучшат работу предприятия.























1. Характеристика деятельности предприятия

1.1. История возникновения и развития нефтегазодобывающей отрасли
Добыча нефти ведется человечеством с древних времен. Сначала применяли примитивные способы: сбор нефти с поверхности водоемов, сбор нефти с известняка, пропитанного нефтью. Примерно три тысячи лет до нашей эры жители Ближнего Востока начали использовать нефть в качестве  топлива, для изготовления оружия, для светильников и строительных материалов. Нефть собирали с поверхности открытых водоемов. 347 год нашей эры – в Китае впервые  пробурили скважину в земле для получения нефти. В качестве труб использовались полые стволы бамбука. Седьмой век нашей эры – в Византии или Персии изобретено супероружие того времени – "греческий огонь", изготовленный на основе нефти.
1859 год является начальным для нефтедобычи в США и считается началом развития нефтяной промышленности в мире, так как это время появления механического бурения скважин нефти. Первая скважина, глубина которой 21 метр, пробурена в штате Пенсильвания. Она позволяла добывать 15 баррелей нефти в день.
1904 год – крупнейшие страны – производители нефти: США, Россия, современная Индонезия, Австо-Венгрия, Румыния, Индия. В 1905 году в Баку случился первый в мировой истории пожар на нефтяных приисках. В 1918 году впервые в мире в Советской России провели национализацию нефтяных компаний. 
1951 год – впервые в истории США нефть стала главным источником энергии, оттеснив уголь на второе место. Через пять лет – Суэцкий кризис. После вторжения англо-французских войск в Египет мировая цена на нефть за короткое время увеличилась вдвое. В 1988 году происходит крупнейшая в истории авария на нефтяной платформе. Британская платформа в Северном море Piper Alpha загорелась. В результате страшной аварии погибло 167 человек из 228, находящихся на ней. В 1991 году после распада СССР поставки советской нефти за рубеж резко сократились. В 1993 году впервые в истории США импортировали больше нефти, чем добывали ее. 
Через пять лет наступил крупномасштабный экономический кризис в Азии. Мировые цены на нефть резко упали. Причиной этого стала необычно теплая зима в Европе и Северной Америке, увеличилось производство нефти в Иране, потребление нефти странами Азии и рядом других факторов. Если средняя цена барреля нефти в 1996 году была 20,29 долларов, через год – 18,68 долл., в 1998 году – снизилась цена до 11 долларов. Падение цены на нефть привело к крупнейшему финансовому кризису в России. Чтобы остановить падение цен страны – производители снизило производство нефти. В 2000 году Россия занимала третье место в мире по объему добытой нефти, на первом месте находилась Саудовская Аравия, на втором – США. Россия добыла примерно 9,1% всей мировой нефти Саудовская Аравия – 12%, а США – 10% . для сравнения напомним, что в 1973 году на долю СССР приходилось 15% мировой добычи нефти. В 2004 году цены на нефть достигли рекорда, превысили 40 долл. за баррель. Главными факторами считается проблемы США в Иране и рост потребления нефтепродуктов в странах Азии, особенно в Китае, который впервые в истории стал импортировать нефть. В пятерку крупнейших мировых импортеров нефти в мире входят США, Япония, Южная Корея, Германия, Италия.  
Сейчас практически вся добываемая в мире нефть извлекается посредством буровых скважин. За столетие с лишним лет развития этой отрасли истощились одни месторождения, были открыты другие, повысилась эффективность добычи нефти, увеличилась нефтеотдача.
В России первые скважины были пробурены на Кубани в 1864 и в 1866 годах, одна из них дала нефтяной фонтан с дебитом более 190 тонн в сутки. Тогда добыча нефти велась в основном монополиями, зависевшими от иностранного капитала. Механизация добычи нефти была чрезвычайно слабая, поэтому с целью получения максимальной прибыли, разрабатывались наиболее перспективные в экономическом плане залежи.
В начале двадцатого века Россия занимала первое место по добыче нефти в мире. В первые годы советской власти основными районами нефтедобычи были Бакинский и Северного Кавказа (Грозный, Майкоп). Однако вскоре источающиеся запасы старейших районов перестали удовлетворять запросы развивающейся промышленности. Потребности промышленности возрастали, и необходимо было учитывать изменения ситуации. Были открыты и введены в строй месторождения Пермской, Куйбышевской областей, Башкирии, что обусловило создание крупнейшей Волго-Уральской базы. Обнаружены новые месторождения в Средней Азии, Казахстане. Добыча нефти достигла 31,1 млн. тонн. Великая Отечественная Война (1941 – 1945 гг.) нанесла сильный удар районам Северного Кавказа, что существенно снизило объемы добываемой нефти. Однако послевоенный период с параллельным восстановлением нефтегазодобывающих комплексов Грозного и Майкопа были введены в разработку крупнейшие месторождения Волго-Уральской нефтяной базы. И в 1960 году она уже давала около 71% нефти страны. В пятидесятых годах прошлого века добывали 38 млн.тонн, в шестидесятых цифра увеличилась на порядок – 148 млн.тонн.. Однако уже в 1974 году на лидирующие позиции стал выдвигаться уникальный Западно-Сибирский нефтегазосный бассейн, обогнав по уровню добычи нефти Татарию, являющуюся крупным поставщиком сырья в шестидесятые годы.
При запасах нефти, оцениваемых в 13 млрд. тонн, ее добыча и экспорт в последние годы быстро вырос. В 2002 году в России было добыто 380 млн.тонн нефти, в 2003 году – 420 млн.тонн, на следующий год – 460 млн.тонн, а в 2005 году – 475 млн.тонн. Это  уже близко к тем 520 млн.тонн в год, которые заявлены на 2020 год Энергетической стратегией.
Быстро растет экспорт нефти. В 2003 году экспортировано 228млн. тонн, в 2004 году – 250 млн.тонн, в 2005 году – 270 млн.тонн. Этот рост наряду с резким повышением мировых цен на нефть, приносит России огромные дополнительные доходы, которые позволяют выплачивать внешний долг и поддерживать социальную стабильность в стране.
Важнейшая задача в современных условиях состоит в стабилизации добычи нефти. Но для этого требуются  значительные капиталовложения. В современной мировой экономике отмечен рост потребностей в импортируемой нефти, как на Европейском континенте, так и в растущих экономиках Азии, включая Китай. Наиболее приемлемо решать  проблему новых инвестиций в нефтяной и газовой промышленности за счет внутренних накоплений самих нефтегазодобывающих объединений. Это возможно при условии коренного пересмотра многоуровневой запутанной налоговой системы, не позволяющей предприятиям топливно-энергетического комплекса аккумулировать средства в фонд накопления. Только в этом случае можно добиться общего оздоровления положения в нефтегазодобывающей промышленности России и оживить инвестиционный процесс в этих отраслях.

1.2. Динамика основных показателей деятельности
В условиях ограниченных производственных возможностей и неограниченного спроса на первое место выдвигается объем производства продукции.  Но по мере насыщения рынка и усилия конкуренции не производство определяет объем продаж, а, наоборот, возможный объем продаж является основой разработки производственной программы. Предприятие должно производить только те товары и в таком объеме, которые оно может реализовать.
Темпы роста объема производства и реализации продукции, повышение качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыли и рентабельности.  Деятельность предприятия должна быть направлена на то, чтобы произвести и продать максимальное количество продукции высокого качества при минимальных затратах. Объем производства и объем реализации  продукции  являются  взаимозависимыми показателями. 
Результаты работы ОАО «Удмуртнефть»  по выпуску продукции за 2003 год характеризуются следующими показателями (таблица 1).
За 2003 год план по добыче нефти перевыполнен на 117,789 тыс.тонн, что составляет 102,2 %. Добыча нефти из новых скважин составила 25,628 тыс.тонн. 	
По сравнению с 2002 годом объем добычи нефти увеличился на 445,557 тыс.тонн. 
Таблица 1
Основные показатели выполнения плана по выпуску продукции
	Показатели
	Ед. изм.
	2002 год  Отчет
	2003 год
	Абсолютный прирост по сравнению
	В % по сравнению

	
	
	
	План
	Отчет
	с планом
	с 2002 годом
	с планом
	С 2002 годом

	1.Добыча нефти
	тыс.тн
	4 989,000
	5 316,768
	5 434,557
	+117,789
	+445,557
	102,2
	108,9

	Добыча нефти по способам эксплуатации

	1.Насосами
	тыс.тн
	4 989,000
	x
	5 434.557
	x
	+445.557
	x
	108.9

	  - ЭЦН
	тыс.тн
	1 196,501
	x 
	1 623,168
	x 
	+426,667
	x 
	135,7

	  - ШГН и УЭДН
	тыс.тн
	3 792,499
	x 
	3 811,389
	x 
	+18,890
	x 
	100,5

	2.Фонтанным 
   способом
	
тыс.тн
	
0,000
	
x
	
0,000
	
x
	
0,000
	
x
	
0,0

	Добыча нефти по категориям скважин

	1.Из старых 
   скважин
	
тыс.тн
	4 961,223
	x
	5 408,929
	x
	+447,706
	x
	109,0

	  - перешедших с
    прошлого года
	
тыс.тн
	4 921,738
	x 
	5 266,056
	x 
	+344,318
	x 
	107,0

	  -из бездействия
	тыс.тн
	39,485
	x 
	142,873
	x 
	+103,388
	x 
	361,8

	2.Из новых
   скважин
	
тыс.тн
	27,777
	
x
	25,628
	
x
	-2,149
	
x
	92,3

	3.Добыча попут-
   ного газа
	
тыс.м3
	45 409
	48 476
	49 699
	+1 223
	+4 290
	102,5
	109,4



Количественное влияние отдельных факторов на изменение добычи нефти по сравнению с прошлым годом рассчитано методом цепных подстановок в таблице 2.
Способ цепной подстановки наиболее универсальный среди способов используемых  в детерминированном факторном анализе. Он используется для расчета влияния факторов во всех детерминированных факторных моделей. Этот способ позволяет определить влияние отдельных факторов на изменение результативного показателя путем постоянной замены базисной величины каждого факторного показателя в объеме результативного показателя на фактическую в отчетном периоде. Сравнение величины результативного показателя до и после изменения уровня определенного фактора позволяет элиминироваться от влияния всех факторов, кроме одного, и определить воздействие последнего на прирост результативного показателя.
Таблица 2

Количественное влияние факторов на изменение добычи нефти

	Показатели
	Ед. изм.
	2002 год
	2003 год
	Абсолют. отклонен.
	Количественное влияние факторов,
тонн

	1.Среднемесячный
   дебит 1 скважины
	тонн на скв.
мес.отработ.
	115,226
	134,227
	+19,001
	+769 314

	2.Календарный фонд
   времени действую-
   щих скважин                              
	скв.месяцы
числившиеся
	46 039,567
	43 133,967
	-2 905,600
	-314 860

	3.Коэффициент 
   эксплуатации
	
коэфф.
	0,94044
	0,93865
	-0,00179
	-8 897

	4. Добыча нефти
	тонн
	4 989 000
	5 434 557
	+445 557
	+445 557



Общее изменение объема добычи нефти составило
5 434 557 – 4 989 000 = + 445 557 тонн
За счет роста среднего дебита скважин по нефти на 1 скважино-месяц отработанный на 19,001 тонн/скв.мес, увеличение добычи нефти составило 769 314 тонн.
Снижение календарного времени действующего фонда скважин на 2 905,600 скв.мес. сократило увеличение добычи нефти на 314 860 тонн.
Снижение коэффициента эксплуатации на 0,00179 также сократило увеличение добычи нефти  на 8 897 тонн.
Проведение геолого-технических мероприятий и увеличение межремонтного периода скважин оказало влияние на увеличение среднего дебита скважин по нефти.
Снижение времени действующего фонда скважин произошло вследствие уменьшения действующего фонда скважин вследствие вывода низкодебитных нерентабельных скважин в бездействие.
За 2003 год план по добыче попутного газа перевыполнен на 1 223 тыс.м3, что составляет 102,5 %. По сравнению с 2002 годом объем добычи попутного газа увеличился на 4 290 тыс.м3.
Количественное влияние отдельных факторов на изменение добычи попутного газа по сравнению с прошлым годом рассчитано методом цепных подстановок в  таблице 3.
Таблица 3
Количественное влияние факторов на изменение добычи
попутного газа
	Показатели
	Ед. изм.
	2002 год
	2003 год
	Абсолют. отклонен.
	Количественное влияние факторов, тыс.м3

	1.Добыча нефти
	тыс.тн
	4 989,000
	5 434,557
	+445,557
	+4 052

	2.Газовый фактор
	м3/тн
	11,260
	11,323
	+0,063
	+277

	3.Коэффициент 
   использования 
	
коэфф.
	0,80831
	0,80767
	-0,00064
	-39

	4. Добыча газа
	тыс.м3
	45 409
	49 699
	+4 290
	+4 290



Общее изменение объема добычи попутного газа составило
49 699 – 45 409 = + 4 290 т.м3
За счет роста объема добычи нефти на 445,557 тыс.тонн добыча попутного газа увеличилась на 4 052 тыс.м3.
За счет роста среднего газового фактора на 0,063 м3/тн добыча попутного газа увеличилась на 277 тыс.м3.
Снижение коэффициента использования газа на 0,00064 сократило увеличение добычи попутного газа на 39 тыс.м3.
Нефти разных месторождений имеют различный газовый фактор. Изменение удельного веса добычи нефти каждого месторождения в общем объеме добычи по ОАО за 2003 год по сравнению с 2002 годом оказало влияние на увеличение средней величины газового фактора в целом по организации.
Таким образом, основным фактором увеличения добычи попутного газа является рост добычи нефти. Факторы, оказавшие влияние на увеличение объема добычи нефти, были рассмотрены выше.
1.3. Характеристика кадрового потенциала
Объем производства и объем реализации  продукции  являются  взаимозависимыми показателями и зависят не только от производственной мощности предприятия, стратегического и тактического планирования, но и в большей степени от трудовых ресурсов, которыми обладает организация.
Рассмотрим  кадровый потенциал ОАО "Удмуртнефть" и с помощью экономических методов и анализа попробуем определить пути повышения эффективности работы персонала.
Основными задачами анализа использования трудовых ресурсов предприятия являются:
· изучение и оценка обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами в целом, а также по категориям и профессиям;
· определение и изучение показателей текучести кадров;
· выявление резервов трудовых ресурсов, более полного и эффективного их использования.
В 2003 году работа с кадрами проводилась в соответствии с требованиями производства для обеспечения стабильной работы ОАО «Удмуртнефть».
                                                                                                  Таблица 4
                       Численность работников   ОАО «Удмуртнефть»
	Численность по категориям (чел.)
	2002 г.
	2003 г.

	Всего, в том числе:
	8699
	2557

	Руководителей
	805
	350

	Специалистов
	949
	566

	Технических исполнителей
	42
	17

	Рабочих
	6903
	1624

	из них:
	
	

	Мужчин
	6801
	1845

	Женщин
	1898
	712


Численность работников за 2003 год сократилась на 70,6 % по сравнению с 2002 годом и на 31 декабря 2003 года составила 2557 человек, данные приведены в таблице 4.
Говоря о персонале организации, нельзя забыть и про текучесть кадров. Необходимо изучить причины увольнения работников (по собственному желанию, по сокращению кадров, за нарушение трудовой дисциплины).
В течение 2003 года было уволено 6956 человек, в том числе по собственному желанию 83 человека, за нарушение трудовой дисциплины 10 человек, по сокращению численности – 324. Текучесть кадров в 2003 году составила 2,64%.
Количество дипломированных специалистов в 2002 году составило 3120 человек или 36 % от общей численности, из них:
с высшим образованием 591 человек;
со средне-специальным образованием – 440 человек.
Данные по уровню образования в организации приведены в таблице 5.  
                                                                                                          Таблица 5
Уровень образования персонала                                                                                             
						Категории работников
	2002 г, 
чел
	Уд.вес (%)
	2003 г, 
чел
	Уд.вес (%)

	С высшим образованием,
в том числе:
	1230
	100
	591
	100

	Руководителей
	461
	37,48
	193
	32,66

	Специалистов
	513
	41,71
	321
	54,31

	Технических исполнителей
	8
	0,65
	2
	0,34

	Рабочих
	248
	20,16
	75
	12,69

	Со средне-специальным   образованием, в том числе:
	1890
	100
	440
	100

	Руководителей
	265
	14,02
	83
	18,86

	Специалистов
	362
	19,15
	136
	30,91

	Технических исполнителей
	10
	0,53
	2
	0,46

	Рабочих
	1253
	66,3
	219
	49,77



Изучая данные таблицы 5, необходимо отметить, что изменилась структура кадрового состава: количество руководителей с высшим образованием и средне-специальным в 2003 году на предприятии увеличилось незначительно – на 0,02%, специалистов, имеющих указанные образования в целом стало больше на 24,36%, количество технических исполнителей уменьшилось на 0,38%, а рабочих, имеющих образование  сократили на 24%. 
Такие изменения в структуре кадрового состава обязательно повлияют на изменения ряда показателей деятельности предприятия, например, на среднегодовую выработку продукции одним работником, которая зависит от доли рабочих в общей численности работников и среднегодовой выработки одним рабочим. Среднегодовая выработка продукции одним рабочим находится под влиянием таких факторов: количество отработанных дней рабочим, продолжительность рабочего дня, среднечасовая выработка продукции. И при поиске методов повышения эффективности эксплуатации нефтяных месторождений, следует уделять этим факторам достойное внимание.
Немало уделяют внимания на предприятии и вопросам повышения квалификации кадров в ОАО «Удмуртнефть». Деятельность данной области направлена на обеспечение потребностей производства квалифицированными кадрами с целью выпуска продукции с наименьшими затратами труда на основе использования всех резервов роста производительности  труда. 
  Всеми формами обучения в 2003 году охвачено 1 192 чел., что составляет 46,6% от общей численности работающих.
       Всего в 2003 году  на  подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров затрачено 10 052 тыс. рублей, в том числе  2 251 тыс. рублей на подготовку через Учебно-курсовой комбинат  ОАО «Удмуртнефть».
Для оценки соответствия квалификации рабочих сложности выполняемых работ сравнивают средние тарифные разряды работ и рабочих, рассчитанные по средневзвешенной арифметической. Если фактический средний тарифный разряд рабочих ниже планового и ниже среднего разряда работ, то это может привести к выпуску менее качественной продукции.
Напряжение в обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами может быть несколько снято за счет более полного использования имеющейся рабочей силы, роста производительности труда, интенсификации производства, внедрение новой более производительной техники, усовершенствования технологии и организации производства.
	
1.4. Совершенствование организационной структуры организации
Организационная структура предприятия имеет четыре степени иерархии.
В первую ступень входят все основные исполнители: операторы по добыче, лаборант, кладовщики, грузчики, водители.
Вторую ступень образуют  мастера и инженерно-технические работники, механики автотранспортных цехов
К третьей ступени относятся руководители производственных участков и служб, начальники отделов, главный бухгалтер.
Четвертая ступень охватывает все руководство предприятия.
Рациональная схема организации управления предприятием обеспечивает правильную расстановку кадров, их взаимосвязь и соподчинение, а также оптимальное движение потоков информации. В основу построения рациональной схемы должны быть положены определенные научные принципы: единство распорядительства, ограничение объема контроля, исключение повторных решений.
Структура органов ОАО «Удмуртнефть».
Органами управления общества являются:
-	общее собрание акционеров;
-	совет директоров;
-	единоличный исполнительный орган (генеральный директор) или управляющая организация (управляющий), осуществляющая  полномочия единоличного исполнительного органа общества.
В случае назначения ликвидационной комиссии к ней переходят все функции по управлению делами общества.
Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества является ревизионная комиссия. Совет директоров и ревизионная комиссия избираются общим собранием акционеров. Единоличный исполнительный орган (генеральный директор) избирается советом директоров. 
Управляющая организация (управляющий) утверждается общим собранием акционеров по предложению совета директоров. Функции счетной комиссии общества осуществляет регистратор общества. Ликвидационная комиссия при добровольной ликвидации общества избирается общим собранием акционеров, при принудительной ликвидации назначается судом (арбитражным судом).
Совет директоров общества осуществляет общее руководство деятельностью общества, за исключением решения вопросов, отнесенных федеральными законами и уставом к компетенции общего собрания акционеров.
В 2003 году ОАО «Удмуртнефть» продолжило работу по совершенствованию организационной структуры с целью повышения эффективности управления и более успешного ведения бизнес – процессов. В 1 полугодии из состава ОАО «Удмуртнефть» были выведены в сервисные ООО :  
База по ремонту и эксплуатации трубопроводов (БРЭТ);
База капитального и подземного ремонта скважин (БКПРС);
База по ремонту и обслуживанию механического оборудования (БРОМО);
База обслуживания энергетического и теплоэнергетического оборудования (БОЭТО);
База средств автоматики (БСА);
База технологического транспорта (БТТ);
База обслуживания объектов социальной сферы (БООСС).
С 03.11.2003  введена в действие новая организационная структура на базе
активов, функции исполнительного аппарата переданы в НГДП «УН-Север».
За счет проведения мероприятий по реструктуризации списочная численность работников акционерного общества за 2003 год составила 2557 чел., по сравнению с 2002 годом сократилась на 6142 человек.
В области организации и оплаты труда проведена следующая работа.
В ОАО «Удмуртнефть» действует повременно-премиальная система оплаты труда. Оплата труда руководителей, специалистов и служащих производится согласно должностных окладов, установленных на основании штатного расписания, утвержденного Генеральным директором ОАО «Удмуртнефть», рабочих на основании тарифных ставок (окладов), утвержденных Генеральным директором ОАО «Удмуртнефть». 89 высококвалифицированным рабочим установлены персональные должностные оклады взамен часовых тарифных ставок.
Бригадными формами организации труда охвачено 36 % рабочих, в состав бригад входят 885 человек. На основании Коллективного договора работники  получают доплаты за совмещение профессий; выполнение дополнительного объема работ за отсутствующих работников, увеличение объема работ. Надбавки за классность получают 76 водителей.
Доплату за работу, связанную с вредными условиями труда, получают 292 рабочих, в том числе: 4% - 3 чел.,  8% - 164 чел., 12% - 125 чел. Средний разряд рабочих по состоянию на 31.12.2002г. составил по ОАО «Удмуртнефть» – 3,9.
Достаточная обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеет большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. От обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и как результат объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. Поэтому на современных предприятиях уделяют большое внимание подбору кадров, квалификации работников, опыту работы и, конечно, нельзя забывать руководителям предприятия об оплате труда и своевременно совершенствовать систему оплаты труда.





























2.  Особенности разработки и эксплуатации нефтегазовых месторождений

2.1. Влияние производственной деятельности на окружающую среду
Характеристика состояния окружающей среды определяется значениями фоновых  концентраций загрязняющих веществ, которые выбрасываются в атмосферу предприятием и определяются состоянием углеводородов,  входящих в состав нефти и газа.               
 Источники выбросов токсинов делятся на организованные и неорганизованные.
Первые выбрасываются через дымовые, вентиляционные трубы с определением размеров и позволяют рассчитать объем вредных веществ, а также применить очистные или улавливающие устройства, снижающие величину вредных выбросов. Неорганизованные выбросы происходят  из-за негерметичности технологического оборудования при сборе, подготовке и транспортировке  нефти. Основными вредными веществами являются углеводороды, сажа, окись азота, оксиды углерода и сернистый ангидрид. Фоновые концентрации токсичных  веществ нашего предприятия представлены  в экологическом паспорте и томе предельно-допустимых выбросов  (ПДВ) вредных веществ в атмосферу.
Анализ атмосферного воздуха производится специалистами отдела экологии Управления научно-исследовательских работ (УНИР), имеющие лицензию на проведение подобных работ.
Основными источниками загрязнения поверхностных пресных вод и  озер являются пластовые воды добываемые попутно с нефтью, сточные воды, нефтепродукты и химические 0реагенты, продукты негерметичности скважин.
Источники загрязнения делятся на организованные и неорганизованные.
В первом случае - это сточные воды без очистки или после очистки в канализационной системе, во втором, трубопроводы систем нефтесбора и водоводов, шламовые амбары, скважины на кустах. Организованные источники позволяют рассчитать  количество загрязняющих веществ, поступающих в водоемы, а неорганизованные, как правило, происходят за счет технологических потерь нефти, сбросов отработанных и пластовых вод и учету обычно не подлежат.
При бурении скважин источниками загрязнения окружающей среды является буровой шлам, буровые сточные воды и буровой отработанный раствор с высоким содержанием бикарбонатов, хлоридов, кальция, магния, фенолов.
Показателем  загрязнения  пресных  вод служит наличие в воде нефти  и нефтепродуктов.
Уровень загрязнения атмосферного воздуха инградиентами выбрасываемыми источниками, расположенными на территории месторождения, ведутся на основании данных первичного учета расчетным методом в соответствии с нормативными документами (экологический паспорт предприятия).
Характеристика выбросов загрязняющих веществ дана для основных источников выделений по каждой площадке для факелов низкого, высокого давления, нагревателей, насосов, отстойников, резервуаров и другого технологического оборудования; промысловых скважин и замерного оборудования; автотранспорта и тракторной техники, находящихся на территории базы их хранения и в зоне обслуживания; для цехов и участков обслуживания.
Выброс в атмосферу происходит в основном от сжигания газа на факелах, через дыхательный клапан резервуара, фланцевые соединения сепараторов, сальниковые уплотнения насосов, запорную арматуру трубопроводов. В атмосферу выделяется: диоксид азота, оксид углерода, сернистый ангедрид, сажа, углеводороды (по бензину), метан.
Высокая степень герметичности нефтепромыслового оборудования обеспечивает минимальные потери нефти.
Для снижения объемов вредных выбросов в окружающую среду необходимо предприятиям проводить целый ряд мероприятий. Рассмотрим некоторые мероприятия, связанные с герметизацией поверхностных нефтепромысловых сооружений.	
1. Обеспечить защиту от коррозии внутренней поверхности трубопроводов систем нефтесбора и ППД ингибиторами коррозии и бактерицидами.
2. В системе ППД желательно использовать  полиэтиленовые армированые  трубы, коррозийностойкие или с эпоксидным покрытием.
3. Использовать насосы и запорно-регулирующую арматуру в антикоррозийном исполнении.
4. Обеспечить герметичность насосного оборудования на ДНС и КНС и других установках.
5. Не допускать потерь химреагентов при использовании их в технологическом процессе,  при хранении и транспортировке.
6. Обваловка  кустов, резервуаров, очистных сооружений должна быть в пределах нормы.
7. Технологические блоки ГЗУ, ДНС, КНС размещать на бетонированных площадках с  гидроизолированными бордюрами,  сливными колодцами и ограждениями,  с последующим утилизированием ливневых стоков.
  8. При бурении скважины производить утилизацию нефти и пластовых вод, а также при ремонтных работах на скважинах,  трубопроводах и резервуарах с использованием герметичных емкостей и поддонов.
Другие мероприятия связаны с герметизацией подземных нефтяных сооружений и на предприятии существует план проведения данных мероприятий и осуществляется своевременный контроль.


2.2. Анализ себестоимости продукции
	За 2003 г. себестоимость товарной продукции составила 10 195 075 тыс. рублей, что на  2 616 178 тыс. рублей больше плана. 
Перерасход получен по следующим статьям:
· по статье «Вспомогательные материалы»  перерасход составил 27 157 т. руб. за счет увеличения затрат на нефть для технологических нужд и на потери нефти, вследствие роста  себестоимости добычи 1 тонны нефти. По материалам в добыче нефти, без учета внутрипроизводственного оборота (нефти на технологические нужды и потери при транспортировке и подготовке) получена экономия 590 тыс. руб.;
· по статье «Энергия»  - 122 436 тыс. руб. за счет перевыполнения плана по добыче нефти и роста тарифов на электроэнергию;
· по статье «Фонд оплаты труда»  - 22 533 тыс. руб. за счет реструктуризации ОАО «Удмуртнефть»;
· по статье «Амортизация» -  86 520 тыс. руб. вследствие проводимой реструктуризации;
· по статье «Прочие денежные расходы» за счет увеличения затрат по налогам, уплачиваемых предприятием, а также вследствие отражения в течение 1 квартала 2003 г. затрат филиалов ОАО «Удмуртнефть»  в данной статье в связи с затянувшимися сроками перехода филиалов ОАО "Удмуртнефть" в ЗСК;
· по статье «Коммерческие расходы» вследствие увеличения поставок на экспорт и роста тарифов, а также за счет транспортировки нефти железнодорожным транспортом. 
Получена экономия по следующим статьям:
· «Топливо» за счет снижения количества потребляемого газа;
· «Работы и услуги промышленного характера» за счет отражения фактических затрат филиалов в статье «Прочие денежные расходы» в течение 1 квартала 2003 г. в связи с затянувшимися сроками перехода филиалов ОАО «Удмуртнефть» в ЗСК, при этом затраты планировались в статье «Работы и услуги промышленного характера».
Себестоимость 1 тонны товарной нефти за 2003 год  составила 1 899,09 рублей, что на 455,18 рубля больше плана. По сравнению с 2002 г. полная себестоимость товарной продукции увеличилась на 1 865 078 тыс. рублей за счет повышения тарифов на электроэнергию, роста налоговых отчислений. За 2003 г. затраты на подъем нефти с АУР (без амортизации, лизинга, аренды) составили 2,76 долларов на баррель, что на 0,41 доллара на баррель меньше плана. 
Себестоимость продукции является важным показателем, характеризующим работу предприятия. От ее уровня зависят финансовые результаты деятельности предприятия, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние субъекта хозяйствования.
Анализ себестоимость продукции имеет очень важное значение. Он позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, установить резервы и выработать корректирующие меры по использованию возможностей снижения себестоимости продукции.
Основными источниками резервов снижения себестоимости продукции являются: увеличение объема ее производства за счет более полного использования производственной мощности предприятия; сокращение затрат на ее производство за счет повышения уровня производительности труда, экономного использования сырья, материалов, электроэнергии, топлива, сокращения непроизводственных расходов.


2.3. Правовое регулирование нефтегазодобывающей отрасли
 В законе "О недрах" определен порядок лицензирования предприятий, компетенция органов государственной  власти, органов местного самоуправления в сфере регулирования отношений недропользователей. Текст закона начинается с понятия "недра". Недра являются частью земной коры, расположенной ниже почвенного слоя, а при его отсутствии - ниже земной поверхности и дна водоемов и водотоков, простирающейся до глубин, доступных для геологического изучения и освоения. 
Законодательство Российской Федерации о недрах основывается на Конституции Российской Федерации и состоит из Закона "О недрах" и принимаемых в соответствии с ним других федеральных законов и иных нормативных правовых актов, а также законов и иных нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации.
Отношения, связанные с использованием и охраной земель, вод, растительного и животного мира, атмосферного воздуха, возникающие при пользовании недрами, регулируются соответствующим законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов Российской Федерации.
Субъекты Российской Федерации принимают свои законы и иные нормативные правовые акты в целях регулирования отношений недропользования в пределах своих полномочий.
Органы местного самоуправления вправе осуществлять регулирование отношений недропользования в пределах предоставленных им действующим законодательством полномочий.
Часть месторождений федерального значения, в том числе освоенных и подготовленных к добыче полезных ископаемых, включается в федеральных фонд резервных месторождений.
Порядок отнесения участков недр к объектам федерального значения, в том числе к федеральному фонду резервных месторождений полезных ископаемых, условия пользования ими, а также порядок отнесения их к федеральной собственности устанавливаются федеральными законами.
При пользовании недрами уплачиваются следующие платежи:
1. разовые платежи за пользование недрами при наступлении определенных событий, оговоренных в лицензии;
2. регулярные платежи за пользование недрами;
3. плата за геологическую информацию о недрах;
4. сбор за участие в конкурсе (аукционе);
5. сбор за выдачу лицензий.
Кроме того, пользователи недр уплачивают другие налоги и сборы, установленные в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах.
Регулярные платежи за пользование недрами взимаются с пользователей недр отдельно по каждому виду работ.
В настоящий момент вопросы, связанные с экологией нефтедобычи и нефтепереработки, требуют государственного регулирования. Под государственным регулированием нефтедобычи подразумевается проведение федеральной и региональной политики, направленной на формирование таких условий экологически эффективного природопользования, при которых собственные интересы производителя побуждали бы его действовать в интересах государства и устойчивого развития общества. Безусловно, в быстро меняющихся условиях современной экономики нельзя раз и навсегда найти решение, удовлетворяющее интересы всех субъектов недропользования, но можно постоянно поддерживать между ними некоторое динамическое равновесие отрасли, то есть такое развитие нефтедобычи, которое «Удовлетворяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности».

2.4. Анализ дебиторской и кредиторской задолженностей
Уровень дебиторской задолженности определяется многими факторами: видом продукции, емкостью рынка, степенью насыщенности рынка продукцией, принятой на предприятии системой расчетов. Последний фактор особенно важен для финансового управляющего.
Управление дебиторской задолженностью предполагает, прежде всего, контроль за оборачиваемостью средств в расчетах. Ускорение оборачиваемости в принципе рассматривается как положительное явление. Управление дебиторской задолженностью включает в себя группировку долгов по "возрасту"  и степени уверенности в их погашении. Балансовая группировка предполагает выделение двух групп: долги, которые могут быть погашены в течение 12 месяцев, и долги, которые будут погашены в срок более 12 месяцев.
Для эффективного управления дебиторской задолженностью финансовая служба должна систематически рассчитывать значения так называемых дебиторских коэффициентов и сравнивать их с нормативными или оптимальными для данного предприятия величинами.
                                                                                      Таблица 6
Состояние дебиторской задолженности предприятия

	Показатели
	2002 год
	2003 год
	Изменение (+,-)
	Изменение, %

	Дебиторская задолженность, всего, тыс. руб.
	7 583 439
	12 488 528
	4 905 089
	64,7

	Дебиторская задолженность предприятий, тыс. руб.
	6 491 643
	11 912 517
	5 420 874
	83,5

	В том числе:
	
	
	
	

	· экспорт нефти
	1 248 560
	4 571 240
	3 322 680
	266,1

	· нефть на внутренний рынок
	1 017 262
	4 139 531
	3 122 269
	306,9

	-   прочее 
	4 225 821
	3 201 746
	- 1 024 075
	- 24,2

	Дебиторская задолженность сторонних контрагентов, тыс. руб.
	1 091 796
	576 011
	- 515 785
	- 47,2

	В том числе:
	
	
	
	

	- авансы выданные
	103 239
	35 591
	- 67 648
	- 65,5

	- авансы по налогам
	651 330
	284 233
	- 367 097
	- 56,4

	- прочая дебиторская задолженность
	337 227
	256 187
	- 81 040
	-24,0

	Доля задолженности предприятий группы ТНК-ВР в общем объеме дебиторской задолженности, %
	85,6
	95,4
	9,8
	11,4

	Долгосрочная дебиторская задолженность (более 12 месяцев), тыс. руб.
	528 602
	387 731
	- 140 871
	- 26,6

	Доля долгосрочной (более 12 месяцев) дебиторской задолженности в общем объеме дебиторской задолженности, %
	7,0
	3,1
	- 3,9
	-55,7

	Доля дебиторской задолженности в  общем объеме хозяйственных средств, %
	32,0
	45,5
	13,5
	42,2



	Дебиторская задолженность за 2003 год выросла на 4 905 089 тыс. руб. Наибольшее влияние на динамику задолженности оказало действие политики финансирования Компанией ТНК-ВР Производственных единиц в соответствии с утвержденными бизнес-планами и финансовыми планами. Доля задолженности предприятий группы ТНК-ВР в общем объеме дебиторской задолженности выросла за 2003 год с 85,6 % до 95,4 %. 
В то же время, в результате постоянно проводимой работы по контролю за состоянием дебиторской задолженности, удалось уменьшить задолженность сторонних контрагентов: по авансам выданным на 65,5 %, по прочей задолженности на    24 %. 
Долгосрочная дебиторская задолженность за 2003 год снизилась на 26,6 %, а ее доля в общей сумме дебиторской задолженности уменьшилась с 7% до 3,1%.
Состояние дебиторской задолженности и ее внутренняя структура оказывают значительное влияние на финансовое состояние предприятия.
	Теперь рассмотрим состояние кредиторской задолженности и проанализируем ее изменения.
	Управление кредиторской задолженностью – один из самых трудных видов работы финансовой службы предприятия политика в области кредиторской задолженности заключается в управлении длительностью финансового цикла. Финансовый цикл, или период обращения денежной наличности, представляет собой время, в течение которого денежные средства исключены из оборота. Финансовый цикл является частью операционного цикла – времени, в течение которого финансовые ресурсы "омертвлены" в запасах и дебиторской  задолженности. Финансовый цикл может быть сокращен как за счет ускорения производственного процесса и оборачиваемости дебиторской задолженности, так и за счет замедления оборачиваемости кредиторской задолженности.
  Контроль за состоянием  кредиторской задолженности, обеспечение своевременных расчетов по обязательствам  Общества является насущной необходимостью с точки зрения действующего законодательства РФ.  Данные о состоянии кредиторской  задолженности  сведены в таблицу 7.



Таблица 7
Состояние кредиторской задолженности предприятия
	
	2002 год
	2003 год
	Изменение
(+,-)
	Изменение
 %

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	1 819 900
	2 525 420
	705 520
	38,8

	в том числе:
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность предприятий группы ТНК-ВР, тыс. руб.
	1 183 420
	1 140 822
	- 42 598
	- 3,6

	Кредиторская задолженность сторонних контрагентов,    тыс. руб.
	636 480
	1 384 598
	748 118
	117,5

	Задолженность перед персоналом организации,    тыс. руб.
	47 602
	20 842
	- 26 760
	- 56,2

	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами, тыс. руб.
	13 454
	6 476
	- 6 978
	- 51,9

	Задолженность перед бюджетом, тыс. руб.
	235 370
	422 695
	187 325
	79,6

	Прочая кредиторская задолженность, тыс. руб.
	340 054
	934 585
	594 531
	174,8

	В том числе НДС по отгруженной, но неоплаченной продукции,   тыс. руб. 
	234 165
	799 811
	565 646
	241,5

	Доля задолженности предприятий группы ТНК-ВР в общей сумме кредиторской задолженности, %
	65,0
	45,2
	- 19,8
	- 30,5

	Доля кредиторской задолженности в общем объеме хозяйственных средств, %
	7,7
	9,2
	1,5
	19,5



Анализ показывает, что кредиторская задолженность за 2003 год увеличилась на 705 520 тыс. руб. Рост был связан с увеличением задолженности перед бюджетом, в основном по налогу на добычу полезных ископаемых. Кроме того, в связи с ростом дебиторской задолженности за отгруженную нефть, выросла сумма кредиторской задолженности по НДС, по отгруженной, но неоплаченной продукции.
Доля задолженности предприятий группы ТНК-ВР в общей сумме кредиторской задолженности за 2003 год уменьшилась с 65% до 45,2%.
Доля кредиторской задолженности в общем объеме хозяйственных средств составила 9,2 %.  
В целом  кредиторская задолженность  носит текущий характер и реальна по платежам.
Привлечение заемных средств в оборот предприятия – явление нормальное. Это содействует временному улучшению финансового состояния при условии, что они не замораживаются на продолжительное время в обороте и своевременно возвращаются. В противном случае может возникнуть просроченная кредиторская задолженность, что в конечном итоге приводит к выплате штрафов и ухудшению финансового положения. Поэтому в процессе анализа необходимо изучать состав, давность появления кредиторской задолженности, наличие, частоту и причины образования задолженностей поставщикам, персоналу предприятия, бюджету. Анализируя кредиторскую задолженность, необходимо учитывать, что она является одновременно источником покрытия дебиторской задолженности. Поэтому надо сравнивать сумму дебиторской и кредиторской задолженности. Если дебиторская задолженность превышает кредиторскую, то это свидетельствует об иммобилизации собственного капитала в дебиторскую задолженность. 

2.5. Анализ показателей по производству и реализации продукции
Объем производства и объем реализации продукции являются взаимозависимыми показателями. В условиях ограниченных производственных возможностей и неограниченного спроса на первое место выдвигается объем производства продукции. 
Темпы роста объема производства и реализации продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия. поэтому анализ данных показателей имеет важное значение. Его основные задачи: оценка степени выполнения плана и динамики производства и реализации продукции; определение влияния факторов на изменение величины этих показателей; выявление внутрихозяйственных резервов увеличения выпуска и реализации продукции; разработка рекомендаций по освоению выявленных резервов с  целью повышения эффективности эксплуатации нефтяных месторождений.
Результаты работы ОАО «Удмуртнефть» по производству и реализации товарной продукции за 2003 год характеризуются следующими показателями, приведенными в таблице 8.
Таблица 8
Основные показатели выполнения плана по производству
и реализации товарной продукции                                                                                          
	Показатели
	Ед.изм.
	2002 год    Отчет
	2003 год
	Абсолютный прирост по сравнению

	
	
	
	План
	Отчет
	с планом
	с 2002 годом

	1.Товарная добыча 
    нефти и газа
	
тыс.тн
	4 915,223
	5 248,877
	5 369,065
	+120,188
	+453,842

	   1.1. Нефть
	тыс.тн
	4 914,812
	5 248,877
	5 368,391
	+119,514
	+453,579

	1.2. Газ попутный
	тыс.тн
	0,411
	0,000
	
0,674
	+0,674
	+0,263

	2.Товарная добыча 
   нефти и газа
	
тыс.руб
	12 082450
	12 547 032
	13 219 782
	+672 750
	+1 137 332

	   2.1.Нефть
	тыс.руб
	12 082364
	12 547 032
	13 219 649
	+672 617
	+1 137 285

	   2.2.Газ попутный
	тыс.руб
	86
	0
	133
	+133
	+47

	3.Реализация нефти 
   и газа
	
тыс.тн
	4 930,151
	5 246,867
	5 215,631
	-31,236
	+285,480

	   3.1.Нефть
	тыс.тн
	4 929,740
	5 246,867
	5 214,957
	-31,910
	+285,217

	 -внутренний   рынок
	тыс.тн
	3 401,761
	3 386,867
	3 469,90
	+83,033
	+68,139

	   - экспорт
	тыс.тн
	1 527,979
	1 860,000
	1 745,057
	-114,943
	+217,078

	  3.2.Газ
	тыс.тн
	0,411
	0,000
	0,674
	+0,674
	+0,263

	4.Реализация нефти 
   и газа с налогами
	
тыс.руб
	14 01 078
	14 078 404
	15 366 663
	+1 288 259
	-1 353 585

	   4.1.Нефть
	тыс.руб
	14 012974
	14 078 404
	15 366 503
	+1 288 099
	+1 353 529

	   - внутренний рынок
	тыс.руб
	6 208 441
	7 314 405
	6 414 050
	-900 355
	+205 609

	   - экспорт
	тыс.руб
	7 804 533
	6 763 999
	8 952 453
	+2 188 454
	+1 147 920

	   4.2.Газ
	тыс.руб
	104
	0
	160
	+160
	+56

	5.Реализация нефти 
   и газа без налогов
	
тыс.руб
	12 061950
	12 545 214
	12 570 169
	+24 955
	+508 219




Продолжение таблицы 8

	   5.1.Нефть
	тыс.руб
	12 061864
	12 545 214
	12 570 036
	+24 822
	+508 172

	   - внутренний рынок
	тыс.руб
	5 173 702
	6 095 346
	5 345 042
	-750 304
	+171 340

	   - экспорт
	тыс.руб
	6 888 162
	6 449 868
	7 224 994
	+775 126
	+336 832

	   5.2.Газ
	тыс.руб
	86
	0
	133
	+133
	+47

	6.Средняя цена 
   реализации
   1 тонны нефти
   и газа с налогами
	


руб.
	2 842,32
	2 683,20
	2 946,27
	+263,07
	+103,95

	    6.1.Нефть
	руб.
	2 842,54
	2 683,20
	2 946,62
	+263,42
	+104,08

	    6.2.Газ попутный
	руб.
	251,71
	0,00
	237,85
	+237,85
	-13,86

	7.Средняя цена 
   реализации
   1 тонны нефти
   и газа без налогов
	


руб.
	2 446,57
	2 390,99
	2 410,10
	+19,11
	-36,47

	   7.1.Нефть
	руб.
	2 446,75
	2 390,99
	2 410,38
	+19,39
	-36,37

	   7.2.Газ попутный
	руб.
	209,76
	0,00
	198,21
	+198,21
	-11,55


	 
За 2003 год товарная добыча нефти составила 5 368,391 тыс.тонн, что на 119,514 тыс.тонн больше, чем предусмотрено бизнес-планом. Реализация нефти составила 5 214,957 тыс.тонн, что на 31,910 тыс.тонн меньше, чем предусмотрено бизнес-планом.
Товарная продукция в стоимостном выражении составила 13 219 649 тыс.рублей, что на 672 617 тыс.рублей больше, чем предусмотрено бизнес-планом. Реализация нефти в стоимостном выражении без налогов составила 12 570 036 тыс.рублей, что на 24 822 тыс.рублей больше, чем предусмотрено бизнес-планом.
Изменение реализации нефти в стоимостном выражении складывалось под влиянием следующих факторов: изменения объема реализации нефти, изменения средней цены реализации нефти по направлениям поставок на внутренний рынок и на экспорт и изменения структуры поставок нефти.
Проведем анализ динамики производства и реализации продукции предприятия за три года, данные для анализа приведены в таблице 9.
Из таблицы 9 видно, что в 2002 году объем добычи нефти и газа увеличился  на 58,2 % , а объем реализации изменился только на 10,6%. Это связано с тем,  что организация вела разработку месторождений сырья,  вводились в эксплуатацию новые скважины. Объем фонда эксплуатируемых скважин увеличился. Характерны для предприятия опережающие темпы роста производства продукции по сравнению с темпами роста реализации продукции.
Таблица 9
Динамика производства и реализации всей продукции 
	
Год
	Объем производства продукции, тыс. руб.
	Темпы роста, %
	Объем реализации, тыс. руб.
	Темпы роста, %

	
	
	
Базисные
	
цепные
	
	
Базисные
	
Цепные

	2001
	7 636 514
	100,0
	100,0
	12 664 849
	100,0
	100,0

	2002
	12 082 450
	158,2
	158,2
	14 013 078
	110,6
	110,6

	2003
	13 219 782
	173,1
	109,4
	15 366 663
	121,3
	109,7



Определим среднегодовые темпы роста  производства и реализации продукции, используя исходные данные из таблицы 9, итоги расчетов представлены в таблице 10.
Таблица 10
Среднегодовой темп роста (прироста) выпуска и реализации продукции
	Показатель
	Алгоритм расчета
	Значение, %

	Темп роста объема выпуска продукции
	Ťвп=  √Т1×Т2 ×Т3 
	131,44

	Темп прироста объема выпуска продукции
	Ťвп=Ťвп – 100
	31,44

	Темп роста объема продаж
	Ťрп=√Т1×Т2 ×Т3
	110,15

	Темп прироста объема продаж
	Ťрп=Ťрп – 100
	10,15



Анализируя показатели, видно, что за три последних года среднегодовой темп прироста добычи углеводородного сырья составляет 31,44%, а реализация продукции - 10,15%, т.е. идет увеличение  темпа добычи, а соответственно и увеличение реализации объемов углеводородного сырья, что благотворно влияет на финансовые показатели предприятия.
При наличии у предприятия нескольких видов продукции необходимо анализировать изменения объемов производства и реализации каждого вида продукции и определять влияние отдельных факторов на эти изменения.
Количественное влияние отдельных факторов на изменение реализации нефти по сравнению с бизнес-планом рассчитано методом цепных подстановок в следующей таблице.

Таблица 11
Влияние отдельных факторов на изменение реализации нефти

	Показатели
	Ед.
изм.
	Бизнес-план
	Отчет
	Абсолют. отклонен.
	Количественное влияние факторов,
тыс.руб.

	1.Реализация нефти
	тыс.тн
	5 246,867
	5 214,957
	-31,910
	-76 297

	2.Средняя цена реализа-
   ции 1 тонны нефти 
   (без налогов)
	руб.
	2 390,9914
	2 410,3815
	+19,3901
	+101 119

	2.1 Влияние изменения
      средней цены реализа-
      ции по направлениям 
      поставок нефти
      в том числе:
	
	
	
	
	+273 972

	      - внутренний рынок
	руб.
	1 799,7004
	1 540,4023
	-259,2981
	-899 738

	      - экспорт
	руб.
	3 467,6710
	4 140,2625
	+672,5915
	+1 173 710

	2.2 Влияние изменения
      структуры поставок
      нефти
      в том числе
	
	
	
	
	-172 853

	      - внутренний рынок
	%
	64,550274
	66,537461
	+1,987187
	+186 505

	      - экспорт
	%
	35,449726
	33,462539
	-1,997187
	-359 358

	3.Реализация нефти
	тыс.руб.
	12 545 214
	12 570 036
	+24 822
	+24 822



Общее изменение реализации нефти составило 
12 570 036 – 12 545 214 = + 24 822 тыс.рублей
За счет изменения средней цены реализации нефти по каждому направлению поставок нефти, реализация нефти увеличилась на 273 972 тыс.рублей.
Однако снижение объема реализации на 31,910 тыс.тонн сократило увеличение реализации нефти в стоимостном выражении на 76 297 тыс.рублей.
Снижение доли поставки нефти на экспорт, средняя цена реализации которой в 2,7 раза превышает среднюю цену реализации на внутренний рынок также сократило увеличение реализации нефти на 172 853 тыс.рублей.
Несмотря на снижение доли реализации нефти на экспорт с более высокой ценой и снижение объема реализации нефти, увеличение средней цены реализации нефти на экспорт оказало положительное влияние на изменение общей средней цены реализации нефти.
Проведем сравнительный анализ структуры поставок нефти, данные приведен в таблице 12.
Таблица 12
Структура поставок нефти
	Показатели
	Реализация нефти, тыс.тн
	Уд.вес в общем объеме 
реализации,%

	
	
	

	
	Бизнес-план
	Отчет
	+,-
	Бизнес-план
	Отчет
	+,-

	Реализация нефти, всего
	5 246,867
	5 214,957
	-31,910
	100,00
	100,00
	0,00

	1.На внутренний рынок
	3 386,867
	3 469,900
	+83,033
	64,55
	66,54
	+1,99

	2.На экспорт
	1 860,000
	1 745,057
	-114,943
	35,45
	33,46
	-1,99

	   - Дальнее зарубежье
	1 860,000
	1 626,762
	-233,238
	35,45
	31,19
	-4,26

	   - Ближнее зарубежье
	0,000
	118,295
	+118,295
	0,00
	2,27
	+2,27



Из таблицы 12 видно, что структура поставок нефти изменилась незначительно, самые большие изменения по реализации нефти в страны Дальнего зарубежья: удельный вес в общем объеме снизился на 4,26%.

2.6. Анализ средней цены реализации нефти
Одним из наиболее существенных направлений маркетингового анализа является ценовая политика предприятия. Цены  обеспечивают предприятию запланированную прибыль, конкурентоспособность продукции, спрос через нее. Через цены реализуются конечные коммерческие цели, определяется эффективность деятельности всех звеньев производственно-сбытовой структуры предприятия.
Сравнительный анализ средней цены реализации нефти на внутренний рынок и на экспорт приведен в следующей таблице и показывает, что цена между поставками разных направлений складывалась неодинаково.

Таблица 13
Средняя цена реализации нефти
	Показатели
	Ед.
изм.
	Бизнес-план
	Отчет
	Отклонение

	
	
	Цена с налогами
	Цена без налогов
	Цена с налогами
	Цена без налогов
	Цена с налогами
	Цена без налогов

	
	
	
	
	
	
	
	

	Средняя цена
реализации 1 тонны
нефти, всего
	руб.
	2 683,20
	2 390,99
	2 946,62
	2 410,38
	+263,42
	+19,39

	1.На внутренний
рынок
	руб.
	2 159,64
	1 799,70
	1 848,48
	1 540,40
	-311,16
	-259,30

	2.На экспорт
	руб.
	3 636,56
	3 467,67
	5 130,18
	4 140,26
	+1 493,62
	+672,59

	
	долл
	115,63
	110,26
	167,49
	135,15
	+51,86
	+24,89

	- Дальнее зарубежье
	руб.
	3 636,56
	3 467,67
	5 177,38
	4 222,03
	+1 540,82
	+754,36

	
	долл
	115,63
	110,26
	169,06
	137,84
	+53,43
	+27,58

	-Ближнее зарубежье
	руб.
	0,00
	0,00
	4 481,06
	3 015,84
	+4 481,06
	+3015,84

	
	долл
	0,00
	0,00
	145,99
	98,22
	+145,99
	+98,22


	
Количественное влияние отдельных факторов на изменение средней цены реализации нефти по сравнению с бизнес-планом рассчитано индексным методом с помощью двух составляющих: индекса, учитывающего влияние изменения значения средней цены по каждому направлению поставок нефти при неизменной структуре поставок нефти и индекса, учитывающего влияние изменения структуры поставок нефти при неизменном значении средней цены.
Индексный метод основан на относительных показателях динамики, пространственных сравнений, выполнения плана, выражающих отношение фактического уровня анализируемого показателя в отчетном периоде к его уровню в базисном периоде. 


Таблица 14
Влияние отдельных факторов на изменение средней цены

	Показатели

	В рублях
за 1 тонну
	В процентах

	1.Общее изменение средней цены реализации нефти 
   по сравнению с бизнес-планом
	+19,39  
	100,8

	1.1 За счет изменения средней цены реализации нефти
по направлениям поставок
	+52,53
	102,2

	   1.2 За счет изменения структуры поставок нефти
	-33,14
	+98,60



Средняя цена реализации нефти с налогами на внутренний рынок уменьшилась по сравнению с бизнес-планом на 311,16 руб. 1 тонну, средняя цена реализации нефти с налогами на экспорт увеличилась по сравнению с бизнес-планом на 1 493,62 руб. за 1 тонну (51,86 долларов за 1 тонну).    
Средняя цена реализации нефти без налогов на внутренний рынок уменьшилась по сравнению с бизнес-планом на 259,30 руб. за 1 тонну или на 14,4 %, средняя цена реализации нефти без налогов на экспорт увеличилась на 672,59 руб. за 1 тонну или на 19,4 %.
Средняя цена нефти по всей реализации снизилась на 19,39 руб. за 1 тонну или на 0,8 %.
За счет изменения средней цены реализации нефти по каждому направлению поставок нефти средняя цена реализации нефти увеличилась  на 52,53 руб. за 1 тонну или на 2,2 %.
Однако снижение доли поставки нефти с более высокой ценой, т.е. изменение структуры поставок нефти, сократило увеличение средней цены реализации нефти на 33,14 руб. за 1 тонну или на 1,4 %.
Снижение средней цены реализации нефти на внутренний рынок объясняется тем, что в течение отчетного периода цена реализации нефти по договорам с потребителями нефти складывалась несколько ниже, чем было предусмотрено бизнес-планом. Увеличение средней цены реализации нефти на экспорт объясняется тем, что в течение отчетного периода цена контракта 1 тонны нефти складывалась выше, чем было предусмотрено бизнес-планом в связи с повышением  котировок сырой нефти на мировом рынке.
Средняя цена реализации нефти на экспорт с налогами увеличилась по сравнению с бизнес-планом на 41,1 %, а средняя цена реализации нефти на экспорт без налогов увеличилась на 19,4 %, что в свою очередь оказало отрицательное влияние на изменение средней цены по всей реализации. Данное изменение средней цены реализации нефти без налогов на экспорт произошло вследствие увеличения по сравнению с бизнес-планом экспортной пошлины с 5,37 долларов за 1 тонну до 30,69 долларов за 1 тонну.
Таким образом, перевыполнение плана добычи нефти, изменение структуры поставок нефти в соответствии со сложившимся уровнем цен по направлениям поставок нефти на внутренний рынок и на экспорт соответствующим образом оказали влияние на изменение объемов товарной нефти и реализации нефти по сравнению с бизнес-планом.
По сравнению с 2002 годом товарная добыча нефти  увеличилась на 453,579 тыс.тонн, реализация нефти на 285,217 тыс.тонн. Товарная нефть в стоимостном выражении увеличилась по сравнению с прошлым годом на 1137 285 тыс.рублей, реализация нефти в стоимостном выражении без налогов на 508 172 тыс.рублей.
Изменение реализации нефти в стоимостном выражении складывалось под влиянием следующих факторов: изменения объема реализации нефти, изменения средней цены реализации нефти по направлениям поставок на внутренний рынок и на экспорт и изменения структуры поставок нефти.
Количественное влияние отдельных факторов на изменение реализации нефти по сравнению с бизнес-планом рассчитано методом цепных подстановок в  таблице 15.
Таблица 15
Влияние отдельных факторов на изменение реализации нефти
	Показатели
	Ед.
изм.
	
2002 год

	

2003 год

	Абсолютн. отклонен.
	Количествен
ное влияние
 факторов,
тыс.руб.

	1.Реализация нефти
	тыс.тн
	4 929,740
	5 214,957
	+285,217
	+697 856


Продолжение таблицы 15
	2.Средняя цена реализа-    
   ции 1 тонны нефти
   (без налогов)
	

руб.
	2 446,7546
	2 410,3815
	-36,3731
	-189 684

	2.1 Влияние изменения
      средней цены реализа-
      ции по направлениям 
      поставок нефти
      в том числе:
	
	
	
	
	-574 052

	      - внутренний рынок
	руб.
	1 520,8893
	1 540,4023
	+19,5130
	+67 708

	      - экспорт
	руб.
	4 508,0214
	4 140,2625
	-367,7589
	-641 760

	2.2 Влияние изменения
      структуры поставок
      нефти
      в том числе
	
	
	
	
	+384 368

	      - внутренний рынок
	%
	69,004877
	66,537461
	-2,467416
	-195 700

	      - экспорт
	%
	30,995123
	33,462539
	+2,467416
	+580 068

	3.Реализация нефти
	тыс.руб.
	12 061 864
	12 570 036
	+508 172
	+508 172



Общее изменение реализации нефти составило
12 570 036 – 12 061 864 = + 508 172 тыс.рублей
За счет роста объема реализации нефти на 285,217 тыс.тонн, реализация нефти в стоимостном выражении увеличилась на 697 856 тыс.рублей.
За счет роста доли поставки нефти на экспорт, средняя цена реализации которой в  2,7 раза превышает среднюю цену реализации нефти на внутренний рынок, реализация нефти увеличилась на 384 368 тыс.рублей.
Однако изменение средней цены реализации нефти по каждому направлению поставок нефти сократило увеличение реализации нефти на 574 052 тыс.рублей.
Увеличение объема реализации нефти произошло за счет роста объема добычи нефти по сравнению с прошлым годом на 445,557 тыс.тонн.
Увеличение средней цены реализации нефти на внутренний рынок и  увеличение доли поставки нефти на экспорт с более высокой ценой оказали положительное влияние на изменение общей средней цены  всей реализации.
Сравнительный анализ средней цены реализации нефти на внутренний рынок и на экспорт показывает, что цена между поставками разных направлений складывалась неодинаково. Изменилась структура поставки нефти в 2003 году по сравнению с 2002 годом: на внутренний рынок снизились поставки на 2,46%, на внешний рынок соответственно повысились на 2,46%, причем, появились поставки нефти в 2003 году в Ближнее зарубежье. Это, безусловно, положительный момент в работе предприятия и, конечно, эти мероприятия повлияют в целом на повышение эффективности эксплуатации нефтяных месторождений.
	Таким образом, увеличение добычи нефти, изменение структуры поставок нефти по направлениям поставок на внутренний рынок и на экспорт  в соответствии со сложившимся уровнем цен соответствующим образом оказали влияние на изменение объемов товарной нефти и реализации нефти по сравнению с прошлым годом.   
	Ценовая политика предприятия должна корректироваться с учетом стадии жизненного цикла продукции и изменений государственной политики в области ценообразовании.              
















Заключение
В современных рыночных условиях необходимо, чтобы в процессе снабженческой, производственной, сбытовой и финансовой деятельности происходил непрерывный процесс кругооборота капитала, изменялась структура средств и источников их формирования, была определена потребность в финансовых ресурсах. Экономические методы позволяют определить возможности повышения производственной деятельности предприятия.
В данной работе рассмотрены особенности разработки и эксплуатации нефтегаовых месторождений, проведен анализ действующей организации ОАО «Удмуртнефть», изучены экономические методы повышения эффективности эксплуатации нефтяных месторождений, при анализе показателей использовались способы факторного анализа.
Новые экономические условия, требующие решения научно-производственных задач, обусловленных новыми целями функционирования, требуют от современного предприятия быстро реагировать на изменения условий функционирования.
В результате проведенного анализа можно отметить, что экономическое положение предприятия достаточно стабильное, но есть определенные недостатки в работе данного предприятия, при устранении которых предприятие достигнет новых рекордных показателей деятельности. Сформулированные в данной работе предложения при  определенных условиях могут быть внедрены и обязательно принесут эффект. Кратко перечислим предложения: 
· увеличить объем производства, снизить издержки производства, использовать ресурсосберегающие технологии;
· уделить больше внимания вопросам повышения квалификации кадров;
· продолжать совершенствовать организационную структуру предприятия;
· проводить мероприятия для сокращения объемов вредных выбросов в окружающую среду;
· совершенствовать систему управления дебиторской и кредиторской задолженностями;
· внедрять новые, более эффективные виды скважинного оборудования; 
· эффективно использовать потенциал скважин.
Система  управления  предприятием -   это организационная  структура,  система  учета  и  контроля,   внутренние  и  внешние  хозяйственные  связи, методы  и  формы  принятия  управленческих  решений. 
В  ряду  первоочередных  мер  необходимо  централизовать  управленческие  функции,  оказывающие  влияние  на  производственный  процесс,  а  именно:  организационная  структура  предприятия; производственный  план; календарный  график  выпуска  продукции  и  выполнения  услуг;  систему  контроля  затрат;  систему  оплаты  труда  и  т.п.  Совершенствуя производственный процесс, можно добиться повышения эффективности производственной деятельности.
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